—

R
o D

BRAMNDENBURG

Bericht

Schulvisitation im Land Brandenburg

Astrid-Lindgren-Grundschule
Frankfurt/ Oder

Staatliches Schulamt Frankfurt/ Oder

Schulbesuch: 10./11. Mai 2007

Schulvisitationsteam:
llona Blietschau

Marlies Markgraf-Beise

Ludwigsfelde, den 13.Juni 2007




Visitationsbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule Frankfurt/ Oder

VORWORT

GRUNDLAGEN DES BERICHTS

2.1 Ablauf der Schulvisitation

2.2 Schuldokumente und Fragebtgen
2.3 Art der Gesprache

2.4 Unterrichtsbeobachtungen

AUSGANGSPOSITION DER SCHULE
3.1 Schulart und Schultrager

3.2 Schilerinnen und Schiiler

3.3 Lehrkréfte und weiteres Personal

3.4 Standortbedingungen

DAS QUALITATSPROFIL DER NAME DER SCHULE
4.1 Allgemeine Erlauterung

4.2 Darstellung des Qualitatsprofils

AUSFUHRLICHER BERICHT ZUM QUALITATSPROFIL DER SCHUL E
5.1 Ergebnisse und Erfolge der Schule

5.2 Lernkultur: Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

5.3 Schulkultur

5.4 Schulmanagement

5.5 Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung

5.6 Ziele und Strategien der Qualitdtsentwicklung

ZUSAMMENFASSUNG DER ERGEBNISSE
6.1 Augenscheinliche Verbesserungspunkte
6.2 Qualitative Starken der Schule

ANLAGEN
7.1 Uberblicksbogen
7.2 Diagramm Ergebnisse Unterrichtsbeobachtung

7.3 Gegenuberstellung von Qualitditsmerkmalen (Orientierungsrahmen
Schulqualitat) und Profilmerkmalen (Schulvisitation)

o o0~ b b

N N o o O

10

12
12
16
24
26
29
30

32
32
32

34
35
52

53

Seite 2



Visitationsbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule Frankfurt/ Oder

1 Vorwort

Im Land Brandenburg begann mit dem Schuljahr 2005/06 die Visitation der Schulen in
offentlicher Tragerschaft. Innerhalb von funf Jahren sollen alle Schulen einmal in dieser Form
extern evaluiert werden. Nach der EinfUhrungsphase fand eine Weiterentwicklung des
Konzeptes der Schulvisitation und somit auch der Normierung von Bewertungskriterien statt.
Ziel der Schulvisitation ist es, mit transparenten, deutlich standardisierten sowie
strukturierten Methoden und Instrumenten eine Schule als Gesamtsystem zu untersuchen,
nicht aber die Téatigkeit einzelner Lehrkréafte zu bewerten. Zu diesem Zweck begutachtet ein
unabhangiges, nicht dem jeweiligen Schulamtsbereich zugehoériges Team von in der Regel
zwei Visitatorinnen bzw. Visitatoren (ber zwei Tage die einzelne Schule. Alle Uber
Dokumentenanalysen, Gesprache und Unterrichtsbeobachtungen erhobenen Informationen
bilden die Grundlage fiir den Bericht, der allen interessierten Lehrkraften, Eltern sowie
Schilerinnen und Schiilern zur Verfligung steht!.

Die Schule erhédlt damit eine umfassende Bewertung wichtiger Qualitatsmerkmale im
Rahmen eines Qualitatsprofils auf der Grundlage des ,,Orientierungsrahmens Schulqualitat in
Brandenburg“. Die Hinweise auf die Starken und Schwachen der Schule lassen damit
andere Aspekte von Schulqualitat moéglicherweise auf3er Betracht. Trotzdem wird davon
ausgegangen, dass der Bericht Impulse fir die eigene Schul- und Unterrichtsentwicklung
geben wird. Zugleich wendet sich der Bericht an den fur die Schule verantwortlichen
Schultrager und die zustandige Schulaufsicht, da beide flr den im Bericht beschriebenen
Entwicklungsstand der Schule mittelbar Verantwortung tragen.

Nach einem Vorgesprach mit der Schulleitung am 22.02.2007 erfolgte der Visitationsbesuch
am 10. und 11.05.2007. Uber einen Evaluationsbogen erhélt die Schule die Mdglichkeit, das

Verfahren der Schulvisitation zu bewerten und Vorschlage zur Verbesserung zu unterbreiten.

Das Visitationsteam bedankt sich bei der Astrid-Lindgren-Grundschule fur die freundliche

Unterstltzung.

llona Blietschau Marlies Markgraf-Beise

! personliche Daten werden nicht oder nur anonymisiert erhoben
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2  Grundlagen des Berichts

2.1 Ablauf der Schulvisitation

22.02.2007 09:00-11:30 Uhr | Vorgesprach und Schulrundgang
;ggigggé Onlinebefragung der Lehrkréfte
Dokumentenanalyse

10.05.2007 08:30-10:45 Uhr | Interview mit der Schulleitung
10:55-12:40 Uhr | sechs Unterrichtsbesuche
13:30-14:40 Uhr | Interview mit Schulerinnen und Schilern
15:15-17:10 Uhr | Interview mit Lehrerinnen und Lehrern
17:30-18:40 Uhr | Interview mit Eltern

11.05.2007 07:55-12:40 Uhr | siebzehn Unterrichtsbesuche

14:30-15:20 Uhr

erste mindliche Rickmeldung

2.2 Schuldokumente und Fragebdgen

Zur Vorbereitung auf die Schulvisitation stellte die Schulleitung der Astrid-Lindgren-

Grundschule den Visitatorinnen die ausgefilliten Mantel- und Datenerhebungsbdgen zur

Verfligung. An der elektronischen Befragung beteiligten sich 95% der Lehrkrafte der Astrid-

Lindgren-Grundschule. Die Ergebnisse sind damit reprasentativ und fir die Bewertung der

Schule verwendbar. Weiterhin wurden folgende Materialien gesichtet:

> Protokolle der Lehrerkonferenz

V V V V V V V V V

Protokolle der Elternkonferenz
Protokolle der Schulkonferenz

Schulprogramm

Ganztagskonzept

Protokolle der Fachkonferenzen
Protokolle der Klassenkonferenzen
Analysen zum Entwicklungsstand der Schilerinnen und Schiler

Protokolle der ersten Elternversammlungen im Schuljahr

Arbeitsplan zur Umsetzung des Schulprogramms
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» Arbeitsplane der Fachkonferenzen Mathematik, Deutsch, Englisch,
Gesellschaftswissenschaften, Sport, Asthetik, Naturwissenschaften

» Konzeptionelle Angaben zu Arbeitsgemeinschaften (Leseclub, Lernen und Spall am
Computer, Handball, Theatergruppe, Griines Schulhaus, Schach)

» Ziele und Inhalte des Schwerpunktunterrichts

» Differenzierungskonzepte fiir Deutsch und Englisch

» schuleigene Lehrplane der Facher Geschichte, Geographie, Englisch, Deutsch,
Naturwissenschaften, Asthetik, Sport, Mathematik

» Kooperationsvertrage zwischen der Astrid-Lindgren-Grundschule und der Stadt- und

Regionalbibliothek und der Sparkasse Oder-Spree

Stellenzuweisung

Schulchronik in zwei Banden

Schulerarbeiten (Geschichten- und Gedichtebuch)

Lernstandsanalysen

Wochenplane (Flex)

YV V V V V V

Forderplane der Schulerinnen und Schuler mit diagnostiziertem
sonderpadagogischen Forderbedarf und LRS

» Schilerunterlagen (Flex) mit Aufzeichnungen zur Lernentwicklung und Protokollen
der Elterngesprache

» Analysen zum Entwicklungsstand der Schilerinnen und Schiiler

A\

Ordner mit Unterlagen der Schulleitung
» Ordner mit Unterlagen zur Arbeit mit Schilerinnen und Schilern mit Lese-

Rechtschreibschwierigkeiten

In die Dokumentenanalyse wurde auch die Internetseite der Schule www.astridlindgrengs.de

einbezogen.

2.3  Artder Gesprache

Am 10.05.2007 fanden die Gesprache mit der Schulleitung sowie den Vertreterinnen und
Vertretern der Schiler-, Lehrer- und Elternschaft statt. Alle Befragungen orientierten sich
inhaltlich an einem Leitfaden und wurden als halbstandardisierte Interviews gefuihrt. Die
Einladung zu den Gespréachsrunden lag in der Verantwortung der Schulleitung.

Das Lehrkréaftekollegium wurde von 13 Lehrerinnen und Lehrern, von denen sechs
Fachkonferenzleiterinnen und vier Mitglieder der Schulkonferenz sind, vertreten. Drei

Lehrerinnen sind auch Vertreterinnen des Lehrerrates.
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Am Schilerinterview nahmen acht Klassensprecherinnen und -sprecher aus den
Jahrgangsstufen drei bis sechs teil. Zwei von ihnen sind in diesem Schuljahr Mitglied der
Schulkonferenz.

Die Eltern wurden im Interview von elf Muattern und Vatern, deren Kinder in allen
Jahrgangsstufen lernen, vertreten. Neun von ihnen sind Elternvertreter, vier sind Mitglieder
der Schulkonferenz und ein Elternteil ist Mitglied des Kreiselternrates.

Zur ersten mindlichen Rickmeldung am 11.06.2007 waren neben der Schulleitung neun

interessierte Lehrerinnen anwesend.

2.4 Unterrichtsbeobachtungen

An den beiden Visitationstagen wurden insgesamt 23 Unterrichtsbesuche durchgefihrt.
Das Visitationsteam sah:
20 Lehrerinnen und Lehrer der Astrid-Lindgren-Grundschule (entspricht 100% aller
Lehrkrafte, die an den beiden Visitationstagen unterrichteten),
Unterricht in allen Klassenstufen und allen Flex-Gruppen,
alle Facher bzw. Unterrichtsorganisationsformen.
Jede Unterrichtsbeobachtung dauerte 20 Minuten. Alle Unterrichtsbesuche wurden auf
Beobachtungsbdgen protokolliert, bewertet und in einem Sammelbogen zusammengefasst.

Ein Saulendiagramm stellt das Gesamtergebnis dar (Anlage 7.2).

3  Ausgangsposition der Schule

3.1 Schulart und Schultrager

Die Astrid-Lindgren-Grundschule ist eine Schule in Tragerschaft der Stadt Frankfurt/ Oder

Sie bietet seit finf Jahren die flexible Eingangsstufe an. An der Astrid-Lindgren-Grundschule
werden Schilerinnen und Schiler mit ausgepragten Stérungen des Sozial- und
Leistungsverhaltens oder emotionalen Stérungen aus dem gesamten Stadtgebiet Frankfurts

unterrichtet.

3.2 Schilerinnen und Schiiler

Die Gesamtanzahl der Schilerinnen und Schiler ist in dem fir die Schulvisitation relevanten
Erhebungszeitraum stabil. In diesem Schuljahr werden 296 Schiilerinnen und Schiiler in

insgesamt 14 Klassen unterrichtet. Die Klassenstufen der Eingangsphase arbeiten nach dem
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Flex-Programm. In den Jahrgangsstufen 1 bis 3 werden 19 Schuilerinnen und Schiler mit
sonderpadagogischem Forderbedarf beschult. Sonderpadagoginnen und -padagogen und
Grundschullehrerinnen und -lehrer betreuen diese Kinder in Kleingruppen und im
gemeinsamen Unterricht.

Der prozentuale Anteil der Madchen liegt im laufenden Schuljahr bei 47,6%.

Es gibt keine Fahrschulerinnen und —schitiler.

3.3 Lehrkrafte und weiteres Personal

An der Astrid-Lindgren-Grundschule in Frankfurt unterrichten im laufenden Schuljahr 22
Lehrkrafte, fur die die Schule Stammschule ist. Davon sind 21 Lehrkrafte weiblich. 46% der
Lehrerinnen und Lehrer sind teilzeitbeschéftigt mit weniger als 75% der
Unterrichtsverpflichtung. Finf Lehrerinnen von anderen Schulen arbeiten an der Schule, eine
Lehrerin ist auch an einer anderen Einrichtung tatig. Im letzten Schuljahr verliel3 eine
Lehrkraft die Schule. Das Durchschnittsalter des Kollegiums liegt bei 49,4 Jahren. Die
Leitungsverantwortung der Schule nehmen Frau Pache, Schulleiterin seit 14 Jahren, und
Frau Schmidt, stellvertretende Schulleiterin dieser Schule seit vier Schuljahren, wahr. Frau
Pache wird zum Schuljahresende in den Ruhestand gehen. Weiterhin sind an der Schule

eine Schulsachbearbeiterin und ein Hausmeister beschaftigt.

3.4  Standortbedingungen

Die Astrid-Lindgren-Grundschule liegt inmitten eines Wohngebietes im Siiden der Stadt. Das
Einzugsgebiet umfasst sowohl Plattenbauten als auch Einfamilienhauser und
Eigenheimsiedlungen. Die glinstige Verkehrsanbindung (Bus, Stral3enbahn) ermdglicht es,
dass auch Schilerinnen und Schiler aus dem Ortsteil Markendorf die Einrichtung
problemlos erreichen kdnnen. Nach Aussagen des Schultrdgers in seiner Stellungnahme
zum Antrag zur Genehmigung eines offenen Ganztagsangebotes sichert die Astrid-Lindgren-
Grundschule mit ihrem Schulbezirk den territorialen Bereich des Stadtteils Stid, den Bereich
der Gartenstadt und die Ortsteile Markendorf-Siedlung und Markendorf ab. In der
Schulentwicklungsplanung wurde ermittelt, dass die Schule auch in den kommenden
Schuljahren in einer stabilen Mehrzigigkeit bleiben wird.

Das Schulgebéaude, ein Bau vom Typ ,Erfurt®, beherbergt die Astrid-Lindgren-Grundschule
seit dem Jahr 2000. Zuvor befand sich die Schule in einem Gebaude im Siedlerweg. Nach
Aussagen der Schulleitung im Vorgespréach, die allerdings zu Informationen auf der

Homepage der Schule widerspruchlich sind, wurde das Gebaude 1992 komplett
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rekonstruiert. Im Jahr 2000 erfolgte eine erneute malermaflige Renovierung durch den
Forderverein, weitere Eltern und Lehrerinnen und Lehrer.

Insgesamt macht die Schule einen sehr gepflegten Eindruck auf Besucherinnen und
Besucher. Die Flure sind farblich ansprechend gestaltet und werden auch zur Prasentation
von Schilerarbeiten genutzt. Anschauungstafeln und Schaukésten in den Fluren
dokumentieren schulische Aktivitdten, Ergebnisse und Erfolge der Schule und besondere
Leistungen einzelner Schiilerinnen und Schuler. Bei der Gestaltung des Eingangsbereiches
wird in kindgerechter Art Gber ,Pippi Langstrumpf‘ und ihre ,Erfinderin® und Namensgeberin
der Schule Astrid Lindgren informiert. Der Flurbereich bietet Schilergruppen zahlreiche
Sitzmdglichkeiten.

In einem mit Kiichenmotiven aufwandig gestalteten Essenraum konnen sich die Kinder bei
der Einnahme des Mittagessens wohl fiihlen. Das Versorgungsangebot wird durch die
Maoglichkeit des Kaufs von Milchprodukten an einem Automaten erganzt.

Fur die Lehrerinnen und Lehrer steht ein mit Computer, Kopierer und Laminiergerat
ausgestattetes Lehrerzimmer mit ausreichenden Arbeitsplatzen zur Verfiigung. Durch eine
kleine Kuchenzeile ist den Lehrkréften eine individuelle Pausenversorgung mdglich. Der
Schulleitungs- und Sekretariatsbereich grenzt an das Lehrerzimmer an und ist nur durch eine
Zwischentlr davon getrennt.

Fiar den Unterricht der vier Flex-Klassen stehen jeweils zwei Raume zur Verfugung. Drei
Raume werden dem Erziehungshilfebereich zugeordnet. Jede der anderen Klassen hat ihren
eigenen Raum, wobei auch die Fachraume fiir Gesellschaftswissenschaften und Biologie
Klassen zugeordnet wurden. Der Unterricht in den Fachern Physik, Biologie,
Gesellschaftswissenschaften, Musik, Kunst und WAT findet in entsprechenden Fachrdumen
statt. Ein Computerraum mit zwolf Schiler- und einem Lehrerarbeitsplatz kann von allen
nach Eintragung in einen Plan bzw. nach Abstimmung genutzt werden. Fir Teilungs- und
Forderunterrichnt gibt es drei weitere Forderrdaume, eine Lernwerkstatt und einen
Bewegungsraum.  Zusatzlich  verfigen viele Klassen- und Fachraume Uber
Computereinzelarbeitsplatze. Alle Fachrdume sind so ausgestaltet, dass die Spezifik des
Unterrichtsfaches erkennbar ist. Anspruchsvoll und individuell gestaltete Klassenraume
beeinflussen die Lern- und Arbeitsatmosphére positiv. In vielen RGumen gibt es Regale und
Aufbewahrungsmaglichkeiten fur Bucher, Unterrichts- und Schilermaterial. Vereinbarte
Regeln des Verhaltens sind in den Raumen sichtbar.

Zum Schulgrundstiick gehdren ein Sportplatz und ein grof3er Pausenhof, der nach Aussage
der Schulleiterin saniert werden musste. Zahlreiche Stolperstellen, die bereits Ursache von
Unfallen waren, wurden in Einzelinitiativen notdirftig repariert. Die ebenfalls auf dem

Schulhof befindliche Turnhalle sollte eigentlich aus Griinden des Brandschutzes abgerissen
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werden. Diese Plane wurden verworfen und eine Sanierung des Parketts fir die Woche nach
der Schulvisitation geplant.

Die Kindertagesstatten ,Marchenland“ und ,Rakete” sind die Kooperationspartner der Schule
fur die Realisierung des geplanten Ganztagsangebotes. Beide Einrichtungen liegen in

unmittelbarer Nachbarschaft der Schule.

4  Das Qualitatsprofil der Astrid-Lindgren-
Grundschule

4.1  Allgemeine Erlauterung

Das folgende Qualitatsprofil beschreibt die Bewertung Astrid-Lindgren-Grundschule Frankfurt
(Oder), die in der Schulvisitation am 10. und 11. Mai 2007 ermittelt wurde. Es enthalt 18
Profilmerkmale, die sich auf die 6 Qualitatsbereiche des ,Orientierungsrahmen Schulqualitét
in Brandenburg“ beziehen. Dabei werden im Rahmen der Schulvisitation die im
Orientierungsrahmen gelb unterlegten Qualitdtsmerkmale in besonderer Weise bewertet.

Im Kap. 5 folgt die ausfuihrliche Erlauterung der einzelnen Profilmerkmale mit Begriindung
der Bewertung. Es werden besondere Leistungen und Starken der Schule benannt, aber
auch Schwachen und Verbesserungsbereiche als Entwicklungsmdglichkeiten aufgezeigt.
Dies geschieht mit dem Ziel, die Schule zur Festigung ihrer Starken und zur Verbesserung
der Qualitat in bestimmten Bereichen anzuregen.

Das Profilmerkmal 17 ,Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam
erarbeitet wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfillt.“ wird ab dem
Schuljahr 2007/2008 verbindlich fiir alle Schulen bewertet, weil erst dann laut Rundschreiben
26/04 vom 7. September 2004 die Verpflichtung zur Schulprogrammarbeit gegeben ist. Die

hier vorgenommene Bewertung ist als vorlaufig zu betrachten.
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4.2 Darstellung des Qualitatsprofils

Die Bewertung erfolgt nach vier Beurteilungskategorien, die vorweg erlautert werden sollen.

1 Uberwiegend schwach

Dies deutet darauf hin, dass bei den meisten Teilkriterien
Verbesserungen erforderlich sind.

2 eher schwach als stark

Dies ist ein Signal dafir, dass die Schule bei diesem
Kriterium Starken und Schwachen aufweist, die wesent-
lichsten Teilkriterien jedoch noch verbesserungsfahig sind.

3 eher stark als schwach

Die Schule weist bei diesem Kriterium mehr Starken als
Schwachen auf. Die Schule kann die Qualitat einiger
Teilkriterien noch weiter verbessern; die wichtigsten
Teilkriterien sind aber stark.

4 Uberwiegend stark

Die Schule wird nach allen oder nahezu allen Teilkriterien
optimal oder gut bewertet.

Um die Bewertung 3 ,eher stark als schwach” zu erreichen, ist zu jedem Profilmerkmal eine

Mindestnorm festgelegt worden.
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. . Bewertun
Bereich 1: Ergebnisse 213 29 1
1. Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler Oyojg|d
2. Bildungsweg und Schulabschliisse OO
3. Eg;rrig:jiﬁggﬁiL(rjlerSe(;]r;glrerinnen und Schiiler, der Eltern sowie der Ololg
. Bewertun
Bereich 2: Lernkultur ala 29 :
4. gilglesnczl:]f I\r/]?]r;llthtnuber schuleigene Lehrplane mit abgestimmten n n
5. :Zr)]t;.‘ernté?\;tzrgrc]:lr};[;t zweckmaRig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird Ololg
6. | Cormprovess der Schilerinnen und Sentler e |08 0|0
7. %?Seil:qrgsfzf:gggmit\égg?_f:aerzpdrgrzléggrermnen und Lehrer ist Grundlage Ol o 0
8. | Grundlage fr ein forderiches Kiassen- und Arbetskama | 0B 0|0
9. | Ceistungsanforderungen und konroen o O|®|O|C
10. Eé?niﬁggé?s:nterstutzt und foérdert die Schilerinnen und Schiiler im Ololo
. Bewertun
Bereich 3: Schulkultur 213 29 :
11. [S)éi[?lc;?%lﬁdelrzrlr:grgr!lc;?; eslzﬁualllketgv:nBetelllgung der Schilerinnen und Ol 0O
12. 2&(?3;(:52%5ilggﬁgﬁr;:?;trt\r/gr?]lndllch mit anderen Schulen und Ololg
. Bewertun
Bereich 4: Schulmanagement 273 29 1
13. | qigencs Vorbid und zoigt Fiwungsverantwortung. - 0|o|o
o SEE
15. | Do o o e e 3|0 0| O
Bereich 5: Lehrerprofessionalitat und Personalentwi  cklung Eewgrtugg :
16. | rdert dio Teamentwickiung im Kollegm 0|0|o
Bereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwic klung Eew??rtugg 1
Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam

17. erarbeitet wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien RN EERER NN
eDri]:au”Ltehrkrélfte, die zustandigen Gremien der Schule und die

18. | Schulleitung ergreifen MaBnahmen, um die Qualitat des Unterrichts zu | [ | [J ]
sichern und erforderlichenfalls zu verbessern
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5  Ausfuhrlicher Bericht zum Qualitatsprofil der
Schule

5.1 Ergebnisse und Erfolge der Schule

Fiar die Profilmerkmale 1 und 2 erfolgen derzeit noch keine Bewertungen, da im Land
Brandenburg die systematische Erfassung und Auswertung dieser Daten erst beginnt und

relevante Vergleiche aktuell noch nicht méglich sind.

Profiimerkmal 1: Kompetenzen der Schilerinnen und Schiiler

Ergebnisse der Vergleichsarbeiten in den Jahrgangsstufen 2 und 4

Die Fachkompetenzen der Schilerinnen und Schiler werden bei diesem Profilmerkmal auf
unterschiedlichen Jahrgangsebenen innerhalb verschiedener Fachaspekte betrachtet. Daflr
werden die Ergebnisse der Schilerinnen und Schiiler der Astrid-Lindgren-Grundschule den

Landesvergleichswerten gegenlibergestellt:

Ergebnisse der diagnostischen Tests der Jahrgangsstufe 2 des Schuljahres 2005/2006:
— Leseverstandnis
— Kompetenzstufe schwach 20,3% (Land 29,6%)
— Kompetenzstufe durchschnittlich 48,6% (Land 37,7%)
— Kompetenzstufe stark 31,1% (Land 32,7%)
— Lesegeschwindigkeit
— Kompetenzstufe schwach 26% (Land 27,9%)
— Kompetenzstufe durchschnittlich 43,8% (Land 40,2%)
— Kompetenzstufe stark 30,2% (Land 31,9%)
- Mathematik
— Kompetenzstufe schwach 21,3% (Land 27,1%)
— Kompetenzstufe durchschnittlich 55,6% (Land 39,7%)
— Kompetenzstufe stark 23,1% (Land 33,2%)

Die Schillerinnen und Schiller erreichten im Bereich Lesegeschwindigkeit der
Kompetenzstufe ,durchschnittlich“ Ergebnisse, die tGber den Landesvergleichswerten liegen.
Dafir lag der Anteil der Ergebnisse der Kompetenzstufe ,schwach“ unter dem
Landesvergleichswert. Die Ergebnisse im Bereich Leseverstandnis weichen nur geringfligig

von den Vergleichswerten des Landes ab. Auffallig hoch ist der Anteil ,durchschnittlicher*
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Ergebnisse im Bereich Mathematik bei gleichzeitig geringerem Anteil in den
Kompetenzstufen ,schwach” und ,stark".
Fur die Jahrgangsstufe 2 des Schuljahres 2004/2005 wurden im Datenerhebungsbogen

keine Angaben gemacht.

Ergebnisse der Tests in der Jahrgangsstufe 4

Zu den Tests im Schuljahr 2005/06 wurde eine Auswertung der evaluierten Bereiche
Arithmetik, Geometrie, Sachrechnen und Lesen vorgelegt. Dabei lagen die Ergebnisse der
Schule in den mathematischen Bereichen in der Kompetenzstufe ,,durchschnittlich* Gber den
Landeswerten. Gleichzeitig gab es in diesem Jahrgang gegentber dem Landesvergleich
mehr ,schwache" und weniger ,starke” Ergebnisse.

Im Lesen gab es vergleichsweise geringfligig weniger ,schwache” und ,starke Ergebnisse

zugunsten der ,durchschnittlichen* Ergebnisse.

Ergebnisse der Vergleichsarbeiten Klassenstufe 5

Die schulinternen Ergebnisse der Vergleichsarbeiten Deutsch verschlechterten sich im
Schuljahr 2005/06 gegeniber dem Vorjahr vom Notendurchschnitt von 2,2 auf einen
Durchschnitt von 2,8. Im Schuljahr 2004/05 musste keinem Kind die Note ,5" oder ,6* erteilt
werden, es erreichten insgesamt 64% der Kinder die Noten ,1“ und ,2“. Im Schuljahr 2005/06
konnten nur insgesamt 41% der Schiilerinnen und Schiiler sehr gute oder gute Leistungen
nachweisen, wahrend auch 7% der Arbeiten mit den Noten ,5“ und ,6* bewertet wurden.

Im Fach Mathematik verbesserten sich die schulinternen Ergebnisse im Erhebungszeitraum
von 3,4 auf 2,5 im Notendurchschnitt. Es wurden deutlich haufiger die Noten ,1“ und ,,3" und
seltener die Noten ,2“, ,4“ und ,5* erteilt.

Vergleiche zum Mittelwert der gemal3 der VV Vergleichsarbeiten kooperierenden Schule
kénnen aufgrund fehlender Daten an dieser Stelle nicht vorgenommen werden. Die
Schulleiterin, wie auch die Lehrkrafte erklarten dazu, dass in Frankfurt/ Oder alle
Grundschulen bezlglich der Vergleichsarbeiten kooperieren. Nach Anleitung der
Fachkonferenzleiterinnen und -leiter durch Vertreter des Schulamtes sollte die Auswertung
nicht einem Notenvergleich, sondern dem Erfahrungsaustausch der kooperierenden Schulen

dienen.

Wettbewerbe

Nach Aussagen der Schulleitung im Datenerhebungsbogen beteiligen sich Schilerinnen und
Schiler an verschiedenen Wettkampfen und Wettbewerben. Dabei erzielten Vertreter der
Schule mehrfach vordere Platze. Als Beispiele wurden der jahrlich stattfindende Wettbewerb

.Lesekonig® der Klassenstufe drei, der Vorlesewettbewerb der Klassenstufe sechs, das
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Nikolaus-Osterturnier, das Stadtsportfest, der ,AOK-Superkick Ful3ball“, ,Jugend trainiert flr
Olympia“, die Kreismathematikolympiade und der Grundschulwettbewerb (Gauf3) genannt.
Am Kéanguru-Wettbewerb nehmen jahrlich ca. 50% der Schilerinnen und Schiiler erfolgreich

teil.

Profilmerkmal 2: Bildungsweg und Schulabschliisse

Einschulungen und Zurickstellungen bezogen auf das Schuljahr 2005/06
Eine Zuriickstellung von der Einschulung erfolgte im Schuljahr 2006/07 fur elf Kinder (9,8%),
im Jahr davor fur 10 Kinder (12,5%). Vorzeitige Einschulungen gab es nicht.

Wiederholer und Uberspringer

Die Anzahl der Wiederholer wurde im Datenerhebungsbogen fur den Erhebungszeitraum der
Schuljahre 2003/04 bis 2006/07 erfragt. Die prozentualen Anteile der Schulerinnen und
Schiler der Astrid-Lindgren-Grundschule, die die Jahrgangsstufe wiederholten, lagen in den
drei Schuljahren unter den Landesdurchschnittswerten. Laut Datenerhebungsbogen der
Schule gab es 2003/04 drei und 2005/06 einen Uberspringer.

Bildungsgangempfehlungen

Im Erhebungszeitraum wurden die Anteile von Schilerinnen und Schilern mit der
Bildungsgangempfehlung Allgemeine Hochschulreife (AHR) von 19,4% im Schuljahr 2003/04
auf mehr als 50% in den beiden darauffolgenden Schuljahren gesteigert und lagen damit
2004/05 und 2005/06 deutlich tber den Landesdurchschnitten. Der Anteil der Schilerinnen
und Schiiler mit dem empfohlenen Bildungsgang Erweiterte Berufsbhildungsreife (EBR) nahm
im Zeitraum stetig ab (2003/04 — 50%, 2004/05 — 29,1%, 2005/06 — 20%).

Laut Datenerhebungsbogen wechselten im Erfassungszeitraum Schuilerinnen und Schiiler
(2003/04 - 2, 2004/05 — 1, 2005/06 — 5) in eine Leistungsprofilklasse.

Profiimerkmal 3: Zufriedenheit der Schuilerinnen und Schuiler, der Eltern sowie der

Lehrerinnen und Lehrer

4 - Uberwiegend stark

Die Interviews mit den Eltern, Lehrkraften sowie Schilerinnen und Schilern, die Ergebnisse
des Onlinefragebogens fiir die Lehrkrafte und die wéhrend der Visitation wahrgenommene

Atmosphére belegen einen hohen Grad an Zufriedenheit aller mit der Schule. Die
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Schulerinnen und Schiler besuchen regelmafig den Unterricht, Schulbummelei stellt kein
gravierendes Problem dar. Nach Aussagen der Lehrerinnen und Lehrer ist dies auch auf die
gute Zusammenarbeit mit dem Jugendamt zuriickzufiihren.

Die Schiilerinnen und Schiler hoben im Interview das als angenehm empfundene Lehrer-
Schuler-Verhéltnis hervor. Sie finden, dass die meisten Lehrerinnen und Lehrer nett sind und
den Unterricht abwechslungsreich gestalten. Auch Schilerinnen und Schiler untereinander
verstehen sich Uberwiegend gut. Nur vereinzelt gibt es Ausnahmen in den Klassen. Sie
zeigten sich auch zufrieden mit der Vielfalt an Arbeitsgemeinschaften und deren Qualitat.
Genannt wurden u.a. die Arbeitsgemeinschaften Topfern, Computer, Handball und der
Leseclub.

Die Lehrerinnen und Lehrer sind nach den Aussagen im Interview mit ihrem Kollegium und
der Schulleitung sehr zufrieden. Sie schatzten ein, dass es an ihrer Schule gut gelingt,
einheitlich auf die Einhaltung von Regeln und Normen zu achten und dies die
Arbeitsatmosphare positiv beeinflusst. Durch ihr Pausenkonzept erreichen sie, dass es im
Schulhaus immer angenehm ruhig ist. Von den Lehrerinnen und Lehrern wurde im Interview
die gute raumliche Situation fir die Flex-Klassen hervorgehoben. Kritik Gbten sie an der
Ausstattung mit Computern. Um im Sachkundeunterricht mit den Kindern effektiv zu
arbeiten, seien in einem Raum 24 Computer notig. Bisher gibt es nur einen Medienraum mit
zwolf Computerarbeitsplatzen. Stolz sind sie darauf, dass sie es trotz schwieriger finanzieller
Bedingungen geschafft haben, in Zusammenarbeit mit dem Hausmeister die Schule

ansprechend und kindgerecht auszugestalten.

Aus Sicht der beim Interview anwesenden Eltern gehen ihre Kinder gern in die Astrid-
Lindgren-Grundschule. Sie nannten Beispiele daflr, wie bei Einzelnen durch das
Engagement der Lehrerinnen und Lehrer Lernfreude entwickelt wurde. Es gab nach ihren
Aussagen keine groReren Probleme beim Ubergang in die Grundschule. Positiv auRerten
sich Eltern darlber, dass es den Lehrerinnen und Lehrern gut gelingt, die Kinder von Beginn
an zur Selbststandigkeit zu bewegen. Eltern hoben im Interview hervor, dass Lehrerinnen
und Lehrer genaue Kenntnis Uber die Starken und Schwachen der ihnen anvertrauten Kinder
haben, bei auftretenden Problemen schnell den Kontakt zu den Eltern suchen und Eltern bei
der LOosung von Problemen unterstutzen. Die Prasentation der Schule nach aul3en erfolgt
durch einen Internetauftritt aber auch durch Bekannt machen von besonderen Leistungen

und schulischen Hohepunkten im Schulhaus und zum Teil auch in der Presse.
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5.2 Lernkultur: Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

Profiimerkmal 4: Die Schule verfligt tUber schuleigene Lehrplane mit abgestimmten Zielen

und Inhalten

3 - eher stark als schwach

Wahrend des Erarbeitungsprozesses der schuleigenen Lehrplane wurden, nach Aussage
der Lehrerinnen und Lehrer im Interview und laut Protokollen der Fachkonferenzen,
verschiedene regionale fachbezogene Fortbildungsveranstaltungen besucht, um
Anregungen zu Form und Inhalt zu erhalten. Als Ergebnis des Erfahrungsaustausches
nahmen die Lehrerinnen und Lehrer der Astrid-Lindgren-Grundschule mit, dass schuleigene
Lehrplane nur enthalten sollen, was fur die Schule wichtig ist. Weder Stoffverteilungen noch
Angaben zur Kompetenzentwicklung mussten Inhalt dieser schulischen Planungsunterlagen
sein. Die Lehrerinnen und Lehrer machten im Interview deutlich, dass sie deshalb bewusst
Aussagen zur Entwicklung der Kompetenzen nicht in die Plane aufgenommen hétten.
Tatsachlich wurden Plane vorgelegt, die Festlegungen zu Inhalten und teilweise auch zu
Kompetenzen enthielten. Angaben zum Erwerb von Sachkompetenz, Methodenkompetenz,
personaler und sozialer Kompetenzen ziehen sich jedoch noch nicht als komplexes und nicht
trennbares Anliegen durch alle Plane. Sie sind damit noch nicht festgeschriebene Richtgré3e
fur Lernziele, Unterrichtsinhalte, Unterrichtsgestaltung und Leistungsermittiung und
Leistungsbewertung. Unterrichtsbeobachtungen, wie auch Aussagen der Lehrerinnen und
Lehrer bestétigten, dass trotz fehlender schriftlicher Grundlage auf den Erwerb von
Lernstrategien und Fahigkeiten im sozialen Umgang ein starkes Augenmerk gelegt wird.
Eine Reihe von schulinternen Fortbildungen zur Thematik Unterrichtsmethoden ist dabei
Grundlage fur ihr einheitliches Handeln.

Unterricht ist in der Astrid-Lindgren-Grundschule mehr als das Lernen im Fach. Anknipfend
an das Weltverstehen der Schilerinnen und Schiiler gehdren auch fachtibergreifender und
facherverbindender  Unterricht dazu. Fachlbergreifende  Aspekte sind  dabei
Planungsbestandteil in den schuleigenen Lehrpléanen. Sie betreffen z. B. die Vernetzung von
Unterrichtsinhalten mit der Problematik Schulhausgestaltung, die Foérderung der
Lesekompetenz aufRerhalb des Deutschunterrichts oder die Einbeziehung der Bibliothek in
den Unterricht. Die Schilerinnen und Schiler benannten im Interview dazu zahlreiche
Exkursionen und Unterrichtsgange. Das ,Ringelblumenprojekt* und die Projekttage zum
Thema Gesundheit wurden in allen Interviews als Beispiele fur facherverbindenden

Unterricht im laufenden Schuljahr beschrieben.
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Die Ausweisung von verbindlich zu nutzenden Medien (Schulblicher, Internetplattformen,
Lernsoftware, ...) in der Unterrichtsarbeit ist in den schuleigenen Lehrplanen tberwiegend zu
finden. Schulerinnen und Schiler beschrieben im Interview fir die Facher Deutsch und
Englisch Beispiele fir die regelmaiige Verwendung der vorhandenen Computertechnik im
Unterricht. Das Visitationsteam konnte sich wahrend der Unterrichtsbeobachtungen davon
Uberzeugen, wie Computer als Werkzeuge zum differenzierten und individualisierten Lernen
eingesetzt wurden.
Das Schaffen von Handlungs-, Orientierungs- und Experimentierméglichkeiten wird durch die
Einbindung und Nutzung aufBerunterrichtlicher Lernorte erweitert. Diese sind beispielsweise
die Bahn, die Polizei, die Bibliothek oder die Waldschule.
Innerhalb der Fachkonferenzen erfolgt nach Angaben der Lehrerinnen und Lehrer ein
permanenter inhaltlicher  Austausch. Die vom Visitationsteam einzusehenden
Fachkonferenzprotokolle enthalten Angaben Uber Diskussions- und Abstimmungsprozesse
bzgl.

» des Einsatzes von Lehr- und Lernmitteln

« der Uberarbeitung schuleigener Lehrplane

e der Auswahl von Fortbildungsveranstaltungen

» verschiedener Unterrichtskonzepte

« der Planung fachtbergreifender Elemente

e der Planung auRerschulischer und schulischer Hohepunkte

» der Bewertung und Zensierung
Unterrichtsinhalte und Anforderungen werden den Eltern in einem allgemeinen Uberblick in
der ersten Elternversammlung des Schuljahres und regelmafig, entsprechend Elternwunsch,
zu den monatlich stattfindenden Elterntagen erlautert. Die Schulleiterin informiert dazu in der
Elternkonferenz. Zweimal im Schuljahr finden Eltern- und Lehrerkonferenz als gemeinsame
Veranstaltung statt. Die Schilerinnen und Schiler erhalten in den meisten Fachern am
Anfang des Schuljahres Informationen zu den Lerninhalten. Es gibt nach ihren Aussagen nur

wenige Facher, ,wo sie sich Uiberraschen lassen missen®.

Profiimerkmal 5: Der Unterricht ist zweckmé&Rig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird

intensiv genutzt

4 - (iberwiegend stark

Die Ergebnisse der Beobachtungen unter den Aspekten der Profilmerkmale 5 bis 8 werden
in der Schulvisitation als besonders bedeutsam angesehen, da sie das Lehrerhandeln im

Unterricht - das Kerngeschaft von Schule - in hohem MalRe widerspiegeln.
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In 91% der beobachteten Unterrichtssequenzen wurde die Unterrichtszeit effektiv genutzt.
Der Unterricht begann pinktlich, und es gab im Stundenverlauf kaum Zeitverluste, so dass
ein hoher Anteil echter Lernzeit gewahrleistet wurde.

Das Einhalten von verabredeten Normen sowie ein schnelles Wahrnehmen von Stérungen
und ein angemessener Umgang damit waren ebenfalls zu 91% zu beobachten. Das gute
Lehrer-Schiler-Verhéltnis sorgte in den Klassen fiir ein Klima der Toleranz und schaffte eine
Atmosphére des Vertrauens.

Der Unterricht findet an der Astrid-Lindgren-Grundschule in hellen, sauberen und
grolBenméBig den Schillerzahlen angemessen Fach- und Klassenraumen statt. Hilfen zum
Lernen und verabredete Regeln werden visualisiert. Unterrichtsmaterialien, Lehrbicher und
Nachschlagewerke sind den Kindern zugénglich. Viele R&aume verfigen uber
Computereinzelarbeitsplatze fir die Schiilerinnen und Schiler.

Die von den Lehrerinnen und Lehrern gewdahlte Sitzordnung war fir den Lernprozess meist
forderlich. Bis auf wenige Ausnahmen, die bei Eltern auch auf Unverstandnis stief3en, wurde
durch die Lehrerinnen und Lehrer bei der Arbeit an Gruppentischen darauf geachtet, dass
die Kinder nicht mit dem Rlcken zur Tafel sitzen missen und damit entspannt arbeiten

koénnen.

Profilmerkmal 6: Die Lehrerinnen und Lehrer unterstitzen im Unterricht einen aktiven

Lernprozess der Schulerinnen und Schiuler

3 - eher stark als schwach

Den Lehrerinnen und Lehrern gelang es in 91% der beobachteten Unterrichtssequenzen
durch  die  Auswahl interessanter  Unterrichtsgegenstdnde, durch vielfaltige
Inszenierungstechniken und durch eine hinsichtlich Ordnung und brauchbarer
Lernwerkzeuge gut vorbereitete Lernumgebung die Schilerinnen und Schiiler zur Mitarbeit
und Aktivitat zu motivieren. Erteilte Auftrage ermunterten zu Eigeninitiative,
Leistungsbereitschaft und Kreativitat. Auch Inaktive wurden zur Mitarbeit aufgefordert und es
wurde ausreichend Zeit zum Nachdenken eingeraumt.

Die Lehrerinnen und Lehrer gaben in etwa zwei Dritteln der visitierten Stunden die
Mdglichkeit, einander zu helfen oder wahlten Aufgabenstellungen, bei denen eine
Zusammenarbeit erforderlich war. Durch kooperatives und selbstorganisiertes Lernen
wurden Beitréage zur Entwicklung personaler und sozialer Kompetenzen geleistet. Die Arbeit
mit dem Wochenplan oder die Arbeit an Stationen wurden dabei oft eingesetzt. Der

verinnerlichte Umgang mit den Regeln zur Gruppen-, Plan- und Stationsarbeit sowie
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anwendungsbereite Kontrollmechanismen zeugen davon, dass diese Unterrichtsformen an
der Schule fest installiert sind. Bei der Online-Befragung schatzten die Lehrkréfte ein, dass in
ihrem Unterricht, zumindest haufig, kooperativ gearbeitet wird.

In 50% der beobachteten Stunden tUbernahmen die Schilerinnen und Schiler eine aktive
Rolle bei der Unterrichtsgestaltung. Sie planten bzw. verwirklichten einzelne Lernphasen
selbststandig und wurden zu eigenen Lernwegen ermutigt.

In 45% der visitierten Stunden wurden die Arbeitsergebnisse durch die Kinder eigenstandig
oder in der Lerngruppe dokumentiert, kontrolliert und korrigiert. FUr die Schilerinnen und
Schiller stand dabei die Richtigkeit eines Ergebnisses im Vordergrund. Fehler wurden nur

vereinzelt aufgegriffen, als Lernchance genutzt und reflektiert.

Profilmerkmal 7: Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage fur

einen zielgerichteten Lernprozess

2 - eher schwach als stark

Bei 83% der beobachteten Unterrichtssequenzen wurden den Schilerinnen und Schilern die
Ziele transparent gemacht. Die Lehrkréfte setzten dazu haufig Visualisierungen an der Tafel
ein, die in Phasen des Unterrichts zur Verdeutlichung des Arbeitsstandes aufgegriffen
wurden. Es zog sich ein ,roter Faden" durch die Stunden. Fiur Schilerinnen und Schiler
herrschte Klarheit beziglich Aufgaben, Regeln und Rollen. Einzelne Unterrichtsschritte
wurden angekiindigt, eindeutig organisiert und umgesetzt. Zeitvorgaben wurden eingehalten.
Wir beobachteten jedoch auch Unterricht, bei dem die Unterrichtszeit tiberzogen wurde und
dadurch kein Stundenabschluss durch die Lehrkraft deutlich hervorgehoben wurde. Nur in
Einzelfallen griffen Lehrkréafte wiederholt in die Arbeit der Schilerinnen und Schiler ein oder
wechselten  wahrend eines Lehrervortrages immer wieder zum  gelenkten
Unterrichtsgesprach, wodurch Rollenunklarheiten entstanden.

In 87% der Stunden waren Aufgabenstellungen eindeutig, verstandlich, alters- und
niveaugerecht formuliert und oft begleitet von nitzlichen Hinweisen zur Anwendung
bestimmter Lernstrategien. Immer besal} der Unterrichtsgegenstand sinnvolle Beziige zur
Lebenswelt der Schilerinnen und Schiler oder es bestand ein sachliches Interesse am
Lerngegenstand.

In 87% der Unterrichtsbeobachtungen stellte das Visitationsteam ein stetiges verbales oder
nonverbales Riickversichern der Lehrkrafte Gber den Erkenntnisprozess oder den Fortschritt
der Aufgabenbearbeitung fest. Lehrerinnen und Lehrer gingen wéahrend der Arbeitsphasen
durch die Klasse, sahen sich Ubungs- und Losungsversuche an, gingen auf Zwischenfragen

ein oder hinterfragten, um Lernschwierigkeiten zu beheben. Der Einsatz von Arbeitsmitteln
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oder —methoden zur Selbstkontrolle oder die Kontrolle des Lernerfolgs im Team konnte
haufig beobachtet werden.

In 96% der beobachteten Stunden fand ein sinnvoller Wechsel der Arbeitsformen statt. Dabei
wurde in acht Stunden klassischer Frontalunterricht, in funf Stunden strukturierte
Zusammenarbeit der Schilerinnen und Schiler, in sechs Stunden lehrergelenkte
Einzelarbeit der Kinder und in vier Stunden schilergelenkte Eigenarbeit als vorherrschende
Unterrichtsform beobachtet.

Zu 39% war die Berlcksichtigung von Niveauunterschieden erkennbar. Durch die
Bereitstellung unterschiedlicher Aufgabenumfange wurde auf das individuelle Lern- und
Arbeitstempo der Schilerinnen und Schiiler eingegangen, durch leichtere oder schwerere
Aufgaben wurden qualitative Niveauunterschiede ausgeglichen. Da die Landesvorgabe
hinsichtlich der Normierung in der Schulvisitation einen Anteil von 75% aller
Unterrichtsbeobachtungen vorsieht, bei denen Niveauunterschiede beriicksichtigt werden, ist
das Profilmerkmal 7 mit dem Urteil 2 ,eher schwach als stark® zu bewerten, obwohl die

Schule alle anderen Teilindikatoren mit mehr als 75% erfiillte.

Profiimerkmal 8: Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die

Grundlage fir ein férderliches Klassen- und Arbeitsklima

3 — eher stark als schwach

In 83% der Unterrichtsbeobachtungen sorgten die Lehrkrafte durch eine freundliche,
aufgeschlossene und schiilerzugewandte Art flr eine entspannte Atmosphare. Durch
positive Mimik und Gestik zeigten sie Interesse an den Beitrdgen der Kinder.

Zu 74% wurde ein positiver Umgang untereinander geférdert. Hilfsbereitschaft und ein
kameradschaftliches Verhalten waren fir die meisten Schilerinnen und Schiler
Selbstverstandlichkeit. Nicht immer wurde darauf geachtet, dass die Schiilerinnen und
Schiler ihre Meinungen und Ansichten vollstandig darlegen konnten. Es kam vor, dass
Lehrerinnen und Lehrer selbst durch Nachfragen oder Berichtigungen die Schiilerinnen und
Schuler beim Darlegen ihrer Antworten unterbrachen.

Das Visitationsteam nahm eine faire und gerechte Behandlung der Schilerinnen und Schiler
wahr. Es wurden keine Kinder bevorzugt oder benachteiligt. Bewertungen wurden
nachvollziehbar begriindet. Insbesondere dort, wo emotional-soziale Probleme der
Schilerinnen und Schiler ihre Lernbereitschaft beeinflussten, wurde sehr fursorglich mit den

Kindern umgegangen.
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Durch Einsatzfreude und Uberzeugungskraft schafften die Lehrkrafte eine motivierende
Lernatmosphare. Positives Reagieren auf Fragen, Bemerkungen und Antworten stérkte das
Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler. Die positiven Erwartungen im Hinblick auf
deren Leistungsfahigkeit waren in persdnlicher Aufmerksamkeit und wiederholtem Zuspruch
splrbar.

Die gestellten Anforderungen waren zu 74% realistisch. Der gré3te Teil der Schilerinnen
und Schiler schaffte in den positiv gewerteten Stunden die Bearbeitung von Aufgaben in der
angegebenen Zeit und arbeitete konzentriert ohne viele Nachfragen. Durch personen- und
methodendifferenzierte Aufgaben wurde auch eine Unterforderung vermieden. In dem
Unterricht, der keine positive Wertung erfuhr, wurde der Heterogenitat der Lerngruppe bei

der Aufgaben- oder Methodenauswahl weniger Rechnung getragen.

Profiimerkmal 9: Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fir

Leistungsanforderungen und —kontrollen

3 — eher stark als schwach

Die Grundsatze der Leistungsbewertung sind an der Astrid-Lindgren-Grundschule Teil ihres
Schulprogramms und wurden durch das Visitationsteam im Vorfeld der Schulvisitation
eingesehen. Sie enthalten u. a. Festlegungen zur Zuordnung der Noten zu den
Prozentsédtzen der erreichten Punkte bei schriftichen Kontrollen und zum
Wichtungsverhaltnis mindlicher und schriftlicher Noten bei Erteilung der Zeugnisnoten. In
den Fachkonferenzprotokollen oder in den schuleigenen Lehrplanen der meisten
Unterrichtsfacher wurden fachspezifische Konkretisierungen festgehalten. Diese beziehen
sich groRtenteils auf die Angabe ausgewahlter Bewertungsanlasse. So gibt es im Fach
Deutsch Festlegungen zur Ermittlung von Leseleistungen mit Bewertungskriterien. Im
Schulprogramm wurde festgeschrieben, in die Bewertung und Zensierung den
Entwicklungsprozess der Schillerinnen und Schiuler, d. h. ihren individuellen Lernfortschritt,
einzubeziehen. Ein diesbezuglicher Verstéandigungsprozess war in den vom Visitationsteam
einzusehenden schulischen Unterlagen nicht dokumentiert.

Eine Regelung zum zeitlichen Umfang von Hausaufgaben in den Jahrgangsstufen ist im
Schulprogramm festgelegt. Zum Umgang mit vergessenen Hausaufgaben und zur
Bewertung von Hausaufgaben gibt es keine schriftichen Vereinbarungen. Schiilerinnen und
Schiler erleben jedoch ein Uberwiegend konsequentes Einfordern des Nacharbeitens
vergessener Hausaufgaben. Eltern bemangelten, dass Hausaufgaben nicht in jedem

Unterricht regelmaRig kontrolliert werden und damit ihre Funktion nicht erfillen.
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In den Protokollen der ersten Elternversammlungen der Klassen wurde dokumentiert, dass
Eltern Gber die Leistungsanforderungen informiert werden. Als inhaltliche Beispiele dieses
Kommunikationsprozesses seien genannt:

*  Wie werden ,Kopfnoten“ gebildet?

» Erklarung der Unterrichtsziele fir die Facher Deutsch und Mathematik

e Erlauterungen zur ersten Niederschrift in Klasse 3

e Selbsteinschatzung der Schilerinnen und Schiiler

« Projektvorstellung

« Informationen zu Leistungsprofilklassen
Eltern &uRerten im Interview, dass ihnen Bewertungsmalf3stébe fir schriftliche Arbeiten
bekannt sind, aber sie nicht immer einschatzen kénnen, was in eine mindliche Bewertung
einfliel3t.
Insgesamt finden in den Klassen drei Elternversammlungen im Schuljahr statt. Zusatzlich
haben Eltern einmal im Monat an einem Elterntag die Mdglichkeit fur individuelle Gespréache.
Elternforen zu den Themen Differenzierung in den Klassenstufen finf und sechs,
Teilleistungsstdrungen, Flex und Begegnungssprache Englisch tragen zu Transparenz
bezlglich gestellter Anforderungen und Leistungserwartungen bei.
In den Interviews mit Eltern sowie Schiilerinnen und Schilern wurde bestéatigt, dass ihnen
die Regelungen zu Versetzungen und Abschliissen bekannt sind. Eltern hoben im Interview
hervor, dass sie sehr umfanglich Uber Moglichkeiten des Ubergangs in
Leistungsprofilklassen wie auch den Ubergang an weiterfiihrende Schulen informiert werden.
Ein Elternsprechtag im Februar wird laut Schuljahresarbeitsplan genutzt, um in individuellen

Gesprachen mit den Eltern tber die weitere Schullaufbahn der Kinder zu beraten.

Profilmerkmal 10: Die Schule unterstiitzt und fordert die Schilerinnen und Schiler im

Lernprozess

4 — Uberwiegend stark

In der flexiblen Schuleingangsphase (Flex) werden die Lernentwicklung und der
Lernfortschritt der Kinder Uber die Lernstandsanalysen ermittelt und individuelle Lernpléane
erstellt. Durch Einsichtnahme in Protokolle von Beratungsgesprachen stellte das
Visitationsteam fest, dass Eltern der Flex-Klassen regelméRig tber den Entwicklungsstand
ihrer Kinder und eingeleitete Malinahmen informiert werden.

Die Eltern auRerten deutlich, dass die individuelle Arbeit mit den Kindern auch nach der Flex
gegeben ist. Allerdings muss man als Elternteil mehr Eigeninitiative entwickeln, um informiert

Zu sein.
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Dem Visitationsteam lagen aktuelle Differenzierungskonzepte des Faches Mathematik fur die
Jahrgangsstufe fiinf und des Faches Deutsch fir die Jahrgangsstufen fiinf und sechs vor.
Sie werden, nach Aussage der Schulleiterin, jedoch in diesem Schuljahr wegen einer
Kirzung der zugewiesenen Stunden nur im Jahrgang funf umgesetzt. Neben einer
vorgesehenen Binnendifferenzierung im Unterricht gibt es fir leistungsdifferenzierte
Lerngruppen niveauunterschiedliche Lernangebote. Grundlage ist dabei laut Konzept eine
regelmafige Leistungsanalyse der Fachlehrerin oder des Fachlehrers, um Uber die
Zuordnung oder Uber den Wechsel der Schilerin oder des Schulers in eine Lerngruppe zu
entscheiden. Beispiele solcher Leistungsanalysen wurden vom Visitationsteam fir alle
Jahrgangsstufen eingesehen. Sie bilden fir die Lehrerinnen und Lehrer Basis fur
Beratungsgesprache, wie auch fir stattfindende Klassenkonferenzen.

Nach Aussagen der Schilerinnen und Schiler im Interview finden Férderung und Forderung
durch das Bearbeiten von Aufgaben mit unterschiedlichem Schwierigkeitsgrad im Unterricht
und bei Hausaufgaben statt. Sie erwahnten als Beispiel, dass sie sich beim Stationsbetrieb
selbst Aufgaben nach Schwierigkeiten auswahlen koénnten. In der Flex erfolgen nach
Elternaussagen eine intensive Férderung und Forderung uber Tagesplane, bis hin zu
Wochenplanen. Eltern nannten im Interview verschiedene Beispiele dafir, wie sich schnell
und langsam lernende Kinder durch eine spezifische Forderung mit Unterstiitzung eines
Sonderpadagogen positiv entwickelten.

An der Astrid-Lindgren-Grundschule  werden  Schilerinnen und  Schiler mit
Entwicklungsbedarf im emotionalen und sozialen Bereich in ,Klassen fur Erziehungshilfe*
beschult. Sie werden zeitweilig in Kleinstgruppen von Sonderpadagogen unterrichtet und
begleitet mit dem Ziel, Kompetenzen fiir die Teilnahme am Unterricht in den Regelklassen zu
erwerben. Das Visitationsteam konnte sich davon (berzeugen, dass es fir diese
Schilerinnen und Schiler wie auch fur weitere mit sonderpadagogischem Férderbedarf und
Lernschwierigkeiten individuelle Foérderplane gibt, die Uber einen langeren Zeitraum
fortgeschrieben und erkennbar mit den Eltern oder Betreuern abgestimmt wurden.

Die Schilerinnen und Schiler und deren Eltern erhalten motivationsférdernde
Leistungsriickmeldungen. ,Zeugnisse" in Form von Lernberichten fir die Kinder in den Flex-
Klassen geben Auskunft Uber deren aktuellen Lernstand. Das Visitationsteam nahm wahrend
der Unterrichtsbeobachtungen mehrfach wahr, dass Lehrerinnen und Lehrer miindliche oder
schriftliche Leistungen individuell oder gruppenbezogen auswerteten und dabei den
Lernfortschritt oder —stand deutlich machten. Vielfach wurden Selbsteinschatzungen in die

Auswertung einbezogen.
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53 Schulkultur

Profiimerkmal 11: Die Schule ermdéglicht eine aktive Beteiligung der Schilerinnen und

Schiler und Eltern am Schulleben

4 — Uberwiegend stark

Eltern sowie Schilerinnen und Schiiler zeigten sich Uber die Entwicklungen der Astrid-
Lindgren-Grundschule gut informiert. Als Quellen nannten Eltern die dreimal im Schuljahr
stattfindenden Elternversammlungen, die Elterntage, drei Elternkonferenzen sowie
zahlreiche Elterngesprache und die Homepage der Schule. Terminliche Eckdaten der
Zusammenarbeit mit den Eltern sind flir das gesamte Schuljahr geplant und im
Schulprogramm als Arbeitsgrundlage schriftlich festgehalten. Die Klassensprecher und -
sprecherinnen und der Kinderrat (Vertreterinnen und Vertreter der Jahrgangsstufen eins bis
drei) treffen sich regelmaRig mit der Schulleiterin und tauschen sich zu Neuigkeiten,
anstehenden Schulereignissen und Problemen aus. Schilerinnen und Schiler erhalten
dabei auch die Mdglichkeit, Veranstaltungen oder Ablaufe im Schulalltag einzuschéatzen.

Das Visitationsteam nahm im Verlauf der Interviews eine Vielzahl von Veranstaltungen zur
Kenntnis, an denen die Schilerinnen und Schiiler aktiv beteiligt sind. Dabei spielt die Arbeit
unter dem Aspekt des Schulnamens eine grol3e Rolle. Beginnend mit der Jahrgangsstufe 1
werden die Kinder schrittweise mit den Werken und dem Leben der Schriftstellerin Astrid
Lindgren bekannt gemacht. Es wird Spald am Lesen und die Liebe zur Literatur
herausgebildet. Die Kontakte zu Astrid-Lindgren-Grundschulen in Deutschland werden
gepflegt. Es finden Schriftstellerlesungen, Lesungen durch andere Gaste, Altere
Schilerinnen und Schiler bzw. durch Lehrerinnen und Lehrer, Gespréache Uber Biicher,
Theaterbesuche, Vorfihrungen von Theaterstlicken durch Schilerinnen und Schiler, eine
Lesewoche und der Pippi-Lauf fir Kinder und Eltern statt. Zum Thema Astrid-Lindgren und
ihre Werke arbeiten Schilerinnen und Schiler kinstlerisch und stellen ihre Werke im
Schulhaus aus. (Quelle: Schulprogramm). Zu den H6hepunkten im Schuljahr gehéren aber
auch das Sportfest, das Schulfest und der Tag der offenen Tir. Als Herausforderung sehen
Schilerinnen und Schiler ihre aktive Rolle bei Veranstaltungen an. Stolz berichteten sie im
Interview, dass sie verschiedene Programme mitgestalten und dabei z. B. moderieren, ein
Instrument spielen oder selbst geschriebene Gedichte oder Geschichten vortragen. Es ist an
der Schule Tradition, dass Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufe 6 ihrer Schule zum
Abschluss ein Geschenk machen. Welches es in diesem Jahr sein wirde, verrieten die
Schulerinnen und Schiler im Interview nicht, aber sie berichteten von einem bevorstehenden

Kuchenbasar durch den sie dafir finanzielle Mittel erwirtschaften wollten.
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Nach ihren Aussagen im Interview arbeiten Eltern aktiv im bestehenden Férderverein mit.
Der Verein verfolgt entsprechend der in das Schulprogramm aufgenommenen Satzung
folgende Ziele:

e Unterstitzung von Exkursionen und Klassenfahrten

» Beihilfe fur Kinder aus sozial schwachen Familien

e Ausgestaltung von Schulfesten

» Gestaltung von Raumen und Fluren

* Begrinung der AuRenanlagen

» Bereitstellen von Preisen fir Wettbewerbe
Neben der Arbeit im Forderverein unterstitzen Eltern die Arbeit in den Klassen auf vielfaltige
Weise. Dazu erfassen Lehrerinnen und Lehrer teilweise auch systematisch zur ersten
Elternversammlung, welchen Beitrag Eltern leisten kdnnen und wollen.
An der Schule gelang es nicht, Eltern zu gewinnen, die regelmafRlig mit beratender Stimme
an den Konferenzen der Lehrkréfte und den Fachkonferenzen teilnehmen. Um trotzdem die
schulische Mitwirkung der Eltern zu gewahren, wurden Elternvertreter auf das Recht der
grundsatzlichen Teilnahme hingewiesen und Termine transparent gemacht. Eltern machten
nach Aussagen der Schulleiterin davon bereits Gebrauch. Die Elternkonferenz der Schule
wird von zwei Lehrkréften beraten. Interessierte Eltern und Lehrkrafte tagen zweimal im

Schuljahr gemeinsam und tauschen sich zu einem padagogischen Thema aus.

Profilmerkmal 12: Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und

aulerschulischen Partnern

4- Uberwiegend stark

Kooperationsbeziehungen mit den Grundschulen der Stadt Frankfurt gibt es nach Aussagen
der Schulleiterin und der Lehrkrafte im Interview beziglich der der Vorbereitung,
Durchfihrung und Auswertung der Vergleichsarbeiten. Auf der Ebene der Englisch-
Fachkonferenzen der Schulen in Frankfurt/ Oder findet eine aktive Zusammenarbeit statt, in
die zum Teil auch weiterfihrende Schulen mit einbezogen werden. Im Rahmen der
Erarbeitung eines Ganztagskonzeptes suchte die Schule den Erfahrungsaustausch mit der
,Erich Kastner* Grundschule.

Die Zusammenarbeit der Astrid-Lindgren-Grundschule zu den Kindergarten des
Einzugsbereiches wird nach einem Jahresarbeitsplan zur Realisierung der
Schuleingangsphase, der Bestandteil des Schulprogramms ist, gestaltet. Es finden
ganzjahrig Absprachen zwischen Lehrerinnen und Lehrern und Erzieherinnen zum

Entwicklungsstand der einzuschulenden Kinder statt. Zum Tag der offenen Tur lernen die
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kunftigen Schulanféanger die Schule kennen und nehmen erste Lern- und Spielangebote
wahr. Eltern werden Uber die flexible Schuleingangsphase, das Schulprofil sowie das
Hortangebot informiert. Kindern, die nicht den Kindergarten besuchen, werden vier Monate
lang einmal wochentlich Spiel- und Lernnachmittage angeboten. Zu einem Kennenlerntag
nehmen die kiinftigen Erstklassler am Unterricht teil und lernen und spielen mit den Kindern
ihrer Flex-Klasse.

Die Astrid-Lindgren-Grundschule in Frankfurt pflegt Schulpartnerschaften zu Astrid-Lindgren-
Schulen in Deutschland. Es findet ein Austausch Uber das Internet statt. Die Schulleiterin
nahm an einem gemeinsamen Treffen teil.

Auf der Grundlage eines Kooperationsvertrages arbeitet die Schule mit der Stadt- und
Regionalbibliothek zusammen. Die Bibliothek unterstutzt die Schule bei der Planung,
Vorbereitung und Durchfihrung von Projekten und Facharbeiten. Unterricht in der Bibliothek
trdgt zur Bereicherung von Lerninhalten bei. Weitere Partner der Schule, deren
Kompetenzen und Moglichkeiten fir die Gestaltung eines abwechslungsreichen,
lebensnahen Unterrichts genutzt werden, sind z. B. der Okohof Beeskow, die Waldschule
Millrose, die Gronenfelder Werkstatten und die Wild-Park-Schule. Zur kulturellen
Umrahmung bei H6hepunkten im Schuljahr spielt das Orchester der ,Musikschule Frohlich®.
Die Musikschule, in der Schilerinnen und Schiler der Astrid-Lindgren-Grundschule das

Spielen eines Instrumentes erlernen, nutzt am Nachmittag Raume der Schule.

5.4  Schulmanagement

Profilmerkmal 13: Die Schulleiterin/der Schulleiter starkt die Schulgemeinschaft durch

eigenes Vorbild und zeigt Flihrungsverantwortung

4 — Uberwiegend stark

Frau Pache benannte im Schulleitungsinterview als ihre aktuellen Ziele fir die Schule die
Erh6hung der Qualitat des Unterrichts unter dem Aspekt ,offene Unterrichtsformen®, die
positive Entscheidung lber das Ganztagskonzept, die Weiterentwicklung von Traditionen wie
z. B. der Lesewoche, die Intensivierung des Kontaktes zu anderen Lindgren-Schulen und
den Aufbau einer Kooperation mit einer polnischen Schule. Sie sieht ,ihre Schule” als Schule
fur alle Kinder, in der Begabtenférderung und Forderung Leistungsschwacher gleichermafien
Beachtung finden mussen. Die Transparenz ihrer Zielstellungen bestétigten 17 von 19
Lehrkrafte in der Online-Befragung.

Von den an den Interviews Teilnehmenden wurde Frau Pache als sehr verstandnisvoll und

immer gespréchsbereit, kompetent und zupackend bezeichnet. Sie strahlt Ruhe aus, aber

Seite 26



Visitationsbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule Frankfurt/ Oder

aus Elternsicht reichen manchmal schon ein Blick oder eine Geste von ihr, um Schulerinnen
und Schiler zu motivieren. Schilerinnen und Schiler brachten im Interview zum Ausdruck,
dass ,ihr alle am Herzen liegen” und sie méchte, dass alle gut miteinander auskommen und
lernen. Ein Schiler lobte: ,Ich mag sie. Sie hofft auf gute Schiiler.“ Ihre Konsequenz und die
Kontinuitat, mit der sie auch unter schwierigen Rahmenbedingungen um den Zusammenhalt
des Kollegiums, um einheitliches Handeln und um die Durchsetzung von Normen und
Regeln ringt, wirdigten Lehrerinnen und Lehrer im Interview. Aus eigener Sicht steuert sie
Meinungsbildungsprozesse an der Schule, indem sie zuerst in Kleinteams Diskussionen fiihrt
und Abstimmungen vorbereitet. Trotz ihres Durchsetzungsvermdgens akzeptiert sie
Entscheidungen, die nicht ihrer Auffassung entsprechen. Lehrerinnen und Lehrer
bestétigten, dass sie diplomatisch handelt und solche Entscheidungen, ,wenn die Zeit reif
ist*, wieder zur Diskussion stellt.

Frau Pache unterstitzt die Mitwirkungsrechte der Eltern, Schilerinnen und Schiler und
Lehrerinnen und Lehrer. Termine fur die jeweiligen Konferenzen werden im Vorfeld des
Schuljahres geplant.

Ihr gelingt es gut, fur wichtige Aufgaben Verantwortlichkeiten auf méglichst viele Lehrerinnen
und Lehrer unter Einbeziehung ihrer Kompetenzen zu verteilen. Eine ausgewogene
Aufgabenverteilung im Kollegium bestétigten 15 von 19 Lehrkréfte im Online-Fragebogen.
Kompetenzen und Befugnisse der Arbeitsgremien werden von ihr respektiert.

Lehrkrafte machten im Interview deutlich, dass sie spiren, dass Frau Pache auf ihre
Lehrerinnen und Lehrer und die Schule stolz ist. Es fallt inr schwer, dieses offen zu zeigen.
Sie hoben aber hervor, dass sie daran im Laufe der letzten Jahre gearbeitet hat und fiihlen
sich durch sie anerkannt. Sie selbst ist der Meinung, dass alle Lehrerinnen und Lehrer, jeder
an anderer Stelle und unter anderen Rahmenbedingungen, gut arbeiten und wahlt deshalb

Mdglichkeiten, die Arbeit aller zu besonderen Anlassen zu wirdigen.

Profilmerkmal 14: Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines funktionsfahigen

Qualitatsmanagements

4 — Uberwiegend stark

An der Astrid-Lindgren-Grundschule in Frankfurt gibt es einen kontinuierlichen
Verstandigungsprozess zum Thema ,Was ist guter Unterricht. Innerhalb einer
Fortbildungsreihe ,Kooperative Lernformen — aktivierende Didaktik® wurden dabei im
Zeitraum von August 2005 bis April 2007 in sechs Veranstaltungen gemeinsame
Standpunkte erarbeitet. Die Schulleitung erlauterte im Interview anhand von Aufzeichnungen

aus den Fortbildungsveranstaltungen den Arbeitsstand und die geplante Einbeziehung
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bisheriger Ergebnisse in die Fortschreibung schuleigener Lehrplane. Sie machte deutlich,
dass der Verstandigungsprozess keinesfalls abgeschlossen ist.

Im Interview wurde erkennbar, dass fir die Schulleitung die Qualitatssicherung bzw. die
Quialitatsentwicklung von Unterricht als padagogische Fiihrungsaufgabe ein Schwerpunkt ist.
Die Schulleiterin fihrt, teilweise gemeinsam mit einer Lehrerin der Schule, die auch als
Fachberaterin tatig ist, nach abgestimmten Schwerpunkten Unterrichtsbesuche durch und
wertet diese aus. Dabei standen im zweiten Halbjahr des Schuljahres 2005/06 und im ersten
Halbjahr des Schuljahres 2006/2007 die Schwerpunkte der Unterrichtsbeobachtung bei der
Schulvisitation im Mittelpunkt. Wird in Auswertungen der Hospitationen Unterstiitzungsbedarf
erkannt, so regt die Schulleiterin zu kollegialen Unterrichtsbesuchen an.

Es werden durch die Schulleiterin Mitarbeitergesprache gefiihrt, in denen gegenseitige
Erwartungen offen gelegt werden. Das Schulprogramm enthdlt eine klare
Aufgabenbeschreibung fur die an der Schule bestehenden Arbeitsgruppen und konkrete
Termine fur im Schuljahr stattfindende Zusammenkunfte. Ergebnisse der Arbeitsgruppen
werden in Konferenzen vorgestellt und bilden die Grundlage fir eine Diskussion. Das
Visitationsteam fand dies in den Protokollen der Gremien bestatigt.

Bei der Dokumenteneinsicht wurde wahrgenommen, dass Unterlagen zur Analyse von
Ergebnissen an der Schule gefuihrt werden. Ergebnisse und Prozesse einschlief3lich ihrer
schulinternen Schlussfolgerungen sind vollstandig erfasst. Geltende Konferenzbeschliisse

sind abrufbar vorhanden.

Profilmerkmal 15: Die Schulleitung plant die Malinahmen zur Unterrichtsorganisation effektiv

und transparent fiir die Beteiligten

4 — Uberwiegend stark

In Vorbereitung eines Schuljahres werden mit den Lehrkraften von der Schulleitung
Einzelgesprache zu ihrem Einsatz und zur Ubernahme besonderer Aufgaben gefiihrt. Mit
den Fachkonferenzleiterinnen und -leitern, dem Flex-Team und dem Lehrerrat werden erste
Planungen abgestimmt. Die am Ende eines Schuljahres aus Erfahrungen der Schule als
vorlaufig zu betrachtenden Vorstellungen zum Einsatz der Lehrerinnen und Lehrer, zur
Verteilung der Schwerpunkt- und Teilungsstunden und zu Abminderungstatbestanden
werden in der letzten Lehrerkonferenz des Schuljahres offen gelegt. Ein Beschluss zu allen
Planungen der Unterrichtsorganisation erfolgt nach Aussage der Schulleiterin in der ersten
Schulkonferenz eines Schuljahres. Die Transparenz schulorganisatorischer Festlegungen ist

durch Aufnahme in das Schulprogramm gewahrleistet.
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Die Lehrkrafte bestatigten in der Online-Befragung, dass der Unterrichtsausfall durch
sinnvolle Vertretungsorganisation minimiert wird. Dies erfolgt hauptsachlich durch das
Ableisten von ,Minusstunden®, den Wegfall von Foérderunterricht oder Teilung und die
Anordnung von Mehrarbeit. Dabei wird darauf geachtet, dass der Unterricht in den Flex-
Klassen von entsprechend aus- oder fortgebildeten Lehrkraften vertreten wird. Insgesamt
wird eine fachgerechte Vertretung angestrebt. Wenn mdglich stellt die ausfallende Lehrkraft
einen Plan zur Verfligung. Ersatzlos fielen im 1. Halbjahr des vergangenen Schuljahres nur

drei Stunden aus. Eltern lobten im Interview diesbeziiglich die Verlasslichkeit der Schule.

5.5 Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung

Profilmerkmal 16: Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer und

fordert die Teamentwicklung im Kollegium

4 — Uberwiegend stark

Im Ergebnis der Dokumentenanalyse und der Interviews konnte das Visitationsteam
feststellen, dass an der Schule nach einem langerfristig abgestimmten Fortbildungskonzept
gearbeitet wird. Vorschlage fir schulinterne Fortbildungen werden durch die Schulleiterin
oder einzelne Lehrerinnen und Lehrer ins Kollegium getragen, teilweise in den Beratungen
der Fachkonferenzen diskutiert und in der Konferenz der Lehrkrafte abgestimmt. Grundséatze
der Fortbildung der Lehrerinnen und Lehrer sind laut Schulprogramm die Vervollkommnung
ihres fachlichen, didaktisch-methodischen und padagogischen Kénnens. Dazu werden die
Fachkonferenzen, schulinterne Lehrerfortbildungen (SCHILF) und individuelle Fortbildungen
genutzt. Als Thema der SCHILF-Veranstaltungen im Schuljahr ist im Schulprogramm
.Kooperative Lernformen — aktivierende Didaktik® ausgewiesen. Anhand einzusehender
Protokolle wurde deutlich, dass sich die Lehrerinnen und Lehrer Uber einen Zeitraum von
zwei Schuljahren zur Thematik unter externer Anleitung gemeinsame Standpunkte
erarbeiteten. Die Schwerpunkte der individuellen Fortbildungen sind die Arbeit am Computer,
Flex-Fortbildungen, Fortbildungen zu den Themen ,Bewegte Schule* und ,Gemeinsame
Erziehung“ sowie zu den Bereichen Naturwissenschaften und Gesellschaftswissenschaften.
AuRerdem nahmen Fachkonferenzleiterinnen an den regional angebotenen Veranstaltungen
zum Erfahrungsaustausch im Hinblick auf die Umsetzung der neuen Rahmenlehrplane teil.

In der Online-Befragung der Lehrkrafte bestatigten diese mehrheitlich, dass an der Schule
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Unterrichtssequenzen im Team geplant und ausgewertet werden. Dies geschieht vor allem
innerhalb der Fachkonferenzen, im Flex-Team und in Jahrgangsteams.

Verbindliche Verabredungen zu gezielten Hospitationen der Kolleginnen untereinander gibt
es an der Schule nicht. Sie werden jedoch nach Anregung durch die Schulleitung, wie in
Profilmerkmal 14 bereits beschrieben, genutzt, um voneinander zu lernen.

Fur die Einarbeitung neuer Lehrkréafte besteht nach Aussagen der Lehrerinnen und Lehrer im
Interview eine gute Praxis. Entscheidend dafiir, dass ,Neue” sich an der Schule schnell
zurechtfinden und wohl fiihlen, ist die offene Art der Lehrerinnen und Lehrer. Die
Fachkonferenzleiterinnen und -leiter informieren, wie die Schulleiterin und auch die
Lehrerinnen und Lehrer berichteten, Uber Beschliisse und Regelungen an der Schule.

Zur Unterstutzung in Fragen der Unterrichts- und Schulentwicklung nahm die Schule
regelmafig Angebote der Schul- und Fachberater, die zum Teil auch zum Kollegium der

Schule gehéren, wahr.

5.6  Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Profilmerkmal 17: Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam

erarbeitet wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfillt

Das vorgelegte Schulprogramm war ohne Beteiligung der Schilerinnen und Schiler und
deren Eltern 1997 entstanden und wurde seitdem nach Informationen der Schulleiterin alle
zwei bis drei Jahre Uberarbeitet und danach der Schulkonferenz zum Beschluss vorgelegt.
Die Uberarbeitung bezog sich laut Vorwort des Schulprogramms auf die Aktualisierung von
Terminen und Verantwortlichkeiten und die Erganzung um den Schuljahresarbeitsplan, die
Monatspléane, Differenzierungskonzepte, Aspekte der Gestaltung des
Schwerpunktunterrichts als Neigungsunterricht, Arbeitsschwerpunkte der Fachkonferenzen
und die Planung der Arbeitsgemeinschaften.

Das Schulprogramm enthalt nur in Ansatzen eine Bestandsanalyse zur sachlichen
Ausstattung. Qualitative Aussagen zu Starken und Schwachen der bisherigen
Schulentwicklung (Ist-Analyse), die Beschreibung des Schulumfeldes und des Schulklimas
sowie Aussagen zu den sozialen Bedingungen und Lernausgangslagen der Schilerinnen
und Schuler sind nicht Inhalt der Bestandsanalyse. Aufgrund der fehlenden Ist-Analyse wird
nicht deutlich, Uber welchen Entwicklungsstand die Schule bereits verfigt und welche
Weiterentwicklung angestrebt wird. Es fehlen konkrete, Ziele. Mal3nahmen zur Ergebnis- und
Prozessuberprifung des Schulprogramms wurden nicht geplant. Es wurden auch keine

Evaluationskriterien  vereinbart, mit denen die Schule schulbezogene oder
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schultibergreifende Qualitatsstandards beurteilt und die Ann&herung an vereinbarte Ziele

misst.

Unter diesen Voraussetzungen stellt das vorgelegte Programm noch nicht die Funktion des

im Rundschreiben 26/04 beschriebenen Steuerungsinstrumentes der Schule dar.

Profilmerkmal 18: Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die Schulleitung

ergreifen MaRnahmen, um die Qualitédt des Unterrichts zu sichern und

erforderlichenfalls zu verbessern

2 — eher schwach als stark

Sowohl aus der Dokumentenlage als auch aus den Interviews konnten keine Hinweise fir
eine regelmafige und systematische Evaluation der Unterrichtsqualitat enthommen werden.
Schulinterne Evaluationen beziehen sich vorrangig auf die Auswertung der Ergebnisse
verbindlicher Tests und Vergleichsarbeiten. Diese erfolgen nach Aussage der Lehrkrafte in
den Fachkonferenzen und werden in den Lehrerkonferenzen bekannt gemacht. Unklar bleibt,
wie Auswertungen in verbindliche MalRhahmen zur Verbesserung der Unterrichtsqualitat
einflieBen. In den einzusehenden Protokollen der Fachkonferenzen waren keine Beschlisse
dazu dokumentiert. Die Schulleiterin gab an, dass in Auswertung der Tests und
Vergleichsarbeiten fir das Fach Mathematik beschlossen wurde, taglich eine Sachaufgabe
zu losen. Lehrkrafte nannten keine konkreten Beispiele. Die Ergebnisse der Tests in der
Jahrgangsstufe 4 im Schuljahr 2005/06 wurden in der Elternkonferenz am 13.06.06 bekannt
gegeben. Auf Defizite im Sachrechnen wurde aufmerksam gemacht sowie gleichzeitig auf
eine detaillierte Auswertung in den Elternversammlungen verwiesen.

Bewusst eingeholte Schiller- und Elternfeedbacks spielten zur Verbesserung der Unterrichts-
und Erziehungsarbeit bisher keine Rolle. Feedbacks zur Unterrichtsqualitat erfolgen durch
Schilerinnen und Schiiler sowie durch Eltern spontan.

Es gibt an der Schule ,Regeln zum Wohlfiihlen“. In kindgerechter Art sind Verhaltensregeln
knapp und lustig formuliert und illustriert. Dartiber hinaus gibt es in den Klassenraumen
visualisierte Verabredungen von Klassen oder Lerngruppen zum Lern- und Arbeitsverhalten

sowie zum sozialen Miteinander.
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6 Zusammenfassung der Ergebnisse

6.1  Augenscheinliche Verbesserungspunkte

In der Auswertung der Schulvisitation haben sich folgende Entwicklungsschwerpunkte der

Schule abgezeichnet:

> Die Uberarbeitung der schuleigenen Lehrplane hinsichtlich der Abbildung der zu
entwickelnden Kompetenzen

» Das starkere Berlcksichtigen der Niveauunterschiede der Schilerinnen und Schiiler
im Unterricht

> Die Uberarbeitung des Schulprogramms entsprechend dem Rundschreiben 26/04

» Das systematische Evaluieren der Unterrichtsqualitat und der Schulentwicklung

6.2 Qualitative Starken der Schule

Die Starken liegen nach Einschatzung des Visitationsteams in folgenden Bereichen:

> Die Zufriedenheit der Schilerinnen und Schuler, der Eltern, der Lehrerinnen und
Lehrer

» Die Transparenz verabredeter Ziele, Inhalte und Leistungsanforderungen gegeniber
Schulerinnen, Schilern und Eltern

» Die zweckmaliige Organisation des Unterrichts und effektive Nutzung der Lehr- und
Lernzeit

» Die Unterstutzung eines aktiven Lernprozesses der Schilerinnen und Schiler

» Das unterrichtliche Vorgehen als Grundlage fur einen zielgerichteten Lernprozess

» Das padagogische Verhalten der Lehrkrafte als Grundlage fir ein forderliches
Klassen- und Arbeitsklima

» Das Erstellen und Umsetzen von schriftlichen Verabredungen zu FérdermalRnahmen

auf der Grundlage einer systematischen Erfassung der Lernentwicklung

» Die aktive Beteiligung der Schilerinnen und Schiler am Schulleben unter
Einbeziehung und Mitwirkung der Eltern

» Die Kooperation mit auBerschulischen Partnern

» Die Zusammenarbeit mit Kindertagesstatten
» Zielgerichtete Arbeit an der Herausbildung eines gemeinsamen Verstandnisses von

gutem Unterricht
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» Die effektive Planung von MalBnahmen zur Unterrichtsorganisation durch die
Schulleitung

» Die regelmafiiige Fortbildung der Lehrkrafte nach einem Fortbildungskonzept

Wahrend der Schulvisitation an der Astrid-Lindgren-Grundschule hat das Visitationsteam
eine Schule mit einsatzbereiten und engagierten Lehrerinnen, Lehrern und Eltern kennen
gelernt. Wir konnten wahrnehmen, dass es trotz anstehender Verdnderungen in der
personellen Besetzung der Schulleitung durch den bevorstehenden Ruhestand von Frau
Pache keine abwartende Haltung gibt und weiter zielgerichtet gearbeitet wird. Das

Visitationsteam wiinscht der Schulgemeinschaft viel Erfolg bei der Umsetzung ihrer Plane.
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7  Anlagen

Erlauterung:

Im Uberblicksbogen  wird dargestellt, wie bei jedem der Merkmale der sechs
Qualitatsbereiche die Bewertung bei den verschiedenen Indikatoren vorgenommen wurde
(vgl. Anlage 7.1). AnschlieBend wird die Bewertung mit der Norm abgestimmt. Damit kann
die Beurteilung des Qualitatsprofils, das im Kap. 4.2 vorgestellt wurde, nachvollzogen
werden. In dem dann folgenden Diagramm sind die Ergebnisse der Unterrichtsbesuche
zusammengefasst worden (vgl. Anlage 7.2). Die Zuordnung der Qualitatsmerkmale des
Orientierungsrahmens  Schulqualitat zu den 18 Profilmerkmalen im Qualitatsprofil der

Schule wird ebenfalls dargestellt (vgl. Anlage 7.3).
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7.1  Uberblicksbogen

Qualitatsbereich 1:
Ergebnisse

1. Kompetenzen der Schulerinnen und Schiiler

. Bewertung
Quelle Indikatoren T Tol- %
Urteil: 4 [ 30 2 10
Norm Erlauterung
Z. Z. noch keine Normierung
Qualitatsbereich 1:
Ergebnisse
2. Bildungsweg und Schulabschlisse
. Bewertung
Quelle Indikatoren ol &
Urteil: 4 [ 30 2 [ 1 []
Norm Erlauterung

z. Z. noch keine Normierung

Wertung fur den Standard Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 iiberwiegend schwach SL Schulleitung (bei 0Sz: nur

(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfullt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L~ und kein ,-,)

Schulleiter/in und Stellvertreter/in)
AL Abteilungsleiter/innen in OSZ
L Lehrkréafte
S Schilerinnen und Schiiler
E Eltern
PbB Partner der beruflichen Bildung
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen fiir Lehrkréafte

+ erfullt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen

Seite 35




Visitationsbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule Frankfurt/ Oder

Qualitatsbereich 1:

Ergebnisse
3. Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiiler, der Eltern sowie
der Lehrerinnen und Lehrer
. Bewertung
Quelle Indikatoren 1ol &
DE, S, L E 3.1. Die Schule_rlnnen und Schiler besuchen regelmafig Ololo
den Unterricht
3.2. Schilerinnen und Schiler nehmen die aul3er-
DE, S, L, E unterrichtlichen Angebote und FoérdermaRnahmen Ogd
aktiv wahr
3.3. Es erfolgt regelmé&Rig eine Anerkennung der Arbeit der
S, L, E, DE Schulerinnen und Schiler, Eltern und Lehrerinnen und OO
Lehrer
E 3.4. Eltern zeigen sich zufrieden mit der Schule oo
S 3.5. Schilerinnen und Schiler zeigen sich zufrieden mit Ololo
der Schule
L, FB 3.6. Die Lehrkrafte zeigen sich zufrieden mit der Schule OO
Urteil: 4 30 2 [ 1]
Norm Erlauterung

Indikator 3.5 und zwei andere

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfullt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L~ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréafte

nur

+ erfullt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich: 2

Lernkultur - Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

4. Die Schule verfugt Uber schuleigene Lehrplane mi t
abgestimmten Zielen und Inhalten

Quelle Indikatoren EeV\(/jertl_Jng#

DE, SL, AL, L, | 4.1. Schuleigene Lehrplane bzw. schulinternes Curriculum Ololo

FB werden erarbeitet und in Konferenzen abgestimmt

DE, SL, AL, L 4.2. S_chulelg_ene Lehrplane bz_w. schulinternes Curriculum O 0lo
bilden die Kompetenzbereiche ab

DE. SL. AL L 4.3. Facherverbindende und fachibergreifende Elemente

FB’ e sind Bestandteil der schulischen Unterrichts- L0
planungen

SL AL L 4.4. Die Le_hrkrafte stimmen s_lch in fachlichen und Ololo
methodischen Fragen untereinander ab

DE SL AL L 4.5. Die verabredeten Ziele und Inhalte werden gegeniber

S E PBB P Schilerinnen und Schilern sowie Eltern und/oder L)

e Partnern der beruflichen Bildung transparent gemacht

DE, SL, AL, S, | 4.6. Aspekte des Praxislernens sind Bestandteil des Ololo

L, FB schulischen Lernangebotes

SLAL L S 4.7. Schuleigene Lehrplane bz_w. schullnterngs Curriculum Ololo
enthalten Angaben zum Einsatz von Medien

Urteil: 4 [ 3 2 [ 1 []
Norm Erlauterung

Indikator 4.1. sowie drei weitere

Primarbereich : Schulinternes Curriculum braucht erst ab Schuljahr 07/
2008 als Produkt vorzuliegen; es wird der Prozess der Erarbeitung

bewertet

Wertung fur den Standard

Quellen Bedeutung der Markierungen

1 uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfullt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L~ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz: nur
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)
AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

S Schilerinnen und Schuler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréafte

L Lehrkrafte o geringer Beitrag
- nicht erfullt/negativer Beitrag

+ erfullt/positiver Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich: 2

Lernkultur- Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

5. Der Unterricht ist zweckmallig organisiert, die Lehr- und
Lernzeit wird intensiv genutzt
. Bewertung
Quelle Indikatoren T ol -T%
uB 5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt U9l
5.2 Unterrichtsstorungen werden wahrgenommen und es
UB, FB wird darauf angemessen reagiert (Normen, Regeln 0ol
sind erkennbar)
UB 5.3 Klasseneinrichtung und Lernumgebung unterstitzen 0l0le1
den Lernprozess
Urteil: 4 301 2 [ 1 []
Norm Erlauterung

Indikator 5.1 und ein weiterer

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfullt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L~ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréafte

nur

+ erfullt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich: 2
Lernkultur - Qualitat der

Lehr- und Lernprozesse

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unter richt einen
aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiler
. Bewertung

Quelle Indikatoren T ol 1%
UB, FB 6.1. Anregungen zu aktiver Teilnahme )91
UB, FB 6.2. Anregqu zur Zusammenarbeit und gegenseitigen 0Olole7

Unterstltzung

6.3. Schilerinnen und Schiler planen bzw. verwirklichen

UB, FB selbststandig den Lernprozess (oder Teile) L1H|50
UB, FB 6.4. Schulerlnne_n und Sghuler legen eigene Losungen dar ] Olas

bzw. reflektieren dartber

Urteil: 4 [ 3 2 [ 1 []

Norm Erlauterung

Indikator 6.1. (75% der

Unterrichtsstunden normgerecht)

Indikator 6.2. (50% der

Unterrichtsstunden normgerecht)

Bei Schulbewertung:

Indikator 6.1.: 75% der Unterrichtsstunden sind normgerecht (+).
Indikatoren 6.2. bis 6.4.:
50% der Unterrichtsstunden sind normgerecht (+).

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfullt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L~ und kein ,-,)

L Lehrkrafte
S Schilerinnen und Schuler
E Eltern

DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen fiir Lehrkréafte

SL Schulleitung (bei 0Sz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)
AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

PbB Partner der beruflichen Bildung
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

nur

+ erfullt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich: 2

Lernkultur - Qualitét der Lehr- und Lernprozesse

7. Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist
Grundlage fUr einen zielgerichteten Lernprozess

. Bewertung
Quelle Indikatoren T ol - 1%
uB 7.1. Deutlich strukturierter Unterricht U083
uB 7.2. Deutliches Erklarverhalten, Aufgabenverstandlichkeit 00187
uB 7.3. RegelméaRige Uberpriifung des Verstehens L1187
UB, FB 7.4. Niveauunterschiede berticksichtigen L] L1139
UB, S 7.5. Wechselnde Arbeitsformen L1196
UB, S 7.6. Der Lebenswelt der Schilerinnen und Schiler 0010 oo

entsprechend
Urteil: 4 [ 30 2 1 [

Norm Erlauterung

Indikatoren 7.1., 7.2. und 7.4

Zusatzlich: Wechsel der Arbeitsformen muss in mehr
als 50% der U-stunden festgestellt werden

Bei Schulbewertung: 75% der Unterrichtsstunden
normgerecht

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfullt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L~ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréafte

nur

+ erfullt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich: 2

Lernkultur - Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und L ehrer bildet
die Grundlage fur ein forderliches Klassen- und Arb eitsklima

. Bewertung
Quelle Indikatoren T ol -T%
UB, FB 8.1. Entspannte und anregende Lernatmosphare U083
UB, FB 8.2. Forderung positiven Umgangs untereinander L] U174
UB 8.3. Fairer und respektvoller Umgang )91
uB 8.4. Positive Erwartungen an die Schulerinnen und Schuler L1178
UB 8.5. Realistische Anspriiche an Einsatz und Leistung der | - 0174

Schulerinnen und Schiiler
Urteil: 4 [ 3 2 [ 1 []

Norm Erlauterung

Drei Indikatoren aus 8.1.- 8.5.

Bei Schulbewertung: 75% der Unterrichtsstunden normgerecht

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfullt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L~ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréafte

nur

+ erfullt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich: 2

Lernkultur - Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

9. Die Schule arbeitet mit einem transparenten Kon  zept fr
Leistungsanforderungen und -kontrollen

Quelle Indikatoren -I?evx(/jertL_mg#
SL, AL, L,S,E,| 9.1. Die Lehrkrafte haben Grundsatze zur
(DE), PbB Leistungsbewertung beschlossen o
DE SL AL L 9.2. Grundsatze fur den Umgang mit Hausaufgaben und
S T e Lernkontrollen  sind verabredet und werden |[] Ll
angewendet
SL, AL, L, E, | 9.3. Die Lehrkrafte halten die Eltern regelmafig in Bezug Ololo
(DE), FB auf ihre Anforderungen auf dem Laufenden
9.4. Die Lehrkréfte erdrtern regelmafig ihre
Anforderungen, Leistungserwartungen mit den
L, S, DE, PbB Schulerinnen und Schilern bzw. mit den Partnern der o
beruflichen Bildung
9.5. Regelungen zu Versetzungen und Abschliissen sind
S,E, L Eltern, Schulerinnen und Schulern hinreichend O
bekannt
Urteil: 4 [] 3 2 1 [
Norm Erlauterung

Drei Indikatoren aus 9.1.-9.5.

zustimmen und bei Vorlage der Beratungstermine

zustimmen.

Zu 9.3. positive Bewertung (+) nur, wenn E deutlich zustimmen

Zu 9.1. positive Bewertung (+) nur, wenn E und S deutlich

Zu 9.2./9.4. positive Bewertung (+) nur, wenn L und S deutlich

Wertung fur den Standard

1 uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfullt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L~ und kein ,-,)

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen fiir Lehrkréafte

Quellen Bedeutung der Markierungen
SL Schulleitung (bei 0Sz: nur
Schu_lleiter/in un_d Stell_vertreter/in) + erfullt/positiver Beitrag
AL Abteilungsleiter/innen in OSZ . .
L Lehrkrafte o geringer Beitrag
S Schiilerinnen und Schiler - nicht erfiillit/negativer Beitrag
E Eltern . . .
PbB Partner der beruflichen Bildung # keine Beurteilung méglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich: 2

Lernkultur - Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

10. Die Schule unterstiitzt und férdert die Schiuleri nnen und
Schuler im Lernprozess
. Bewertun
Quelle Indikatoren 9
+|o|-|#
10.1. Die Schule ermittelt systematisch die Lernentwicklung
) N 3 O
DE,AL LS, E und den Fortschritt der Schiilerinnen und Schiiler
DE, AL LS. E 10.2. l[J)rlr? Schule hat ein Férderkonzept und setzt dieses Ololo
10.3. Die Schilerinnen und Schiiler erhalten motivations-
L, S fordernde individuelle Leistungsriickmeldungen mit 0oy
konkreten Hinweisen zur Lernentwicklung
10.4. Die Lehrkrafte verfiigen Uber Kompetenzen der
SL, L, E Schulerbeobachtung und Lerndiagnostik und nutzen O
diese
Urteil: 4 3 [ 2 ] 1 [
Norm Erlauterung
Indikator 10.3. und ein anderer
Wertung fir den Standard Quellen Bedeutung der Markierungen
1 iiberwiegend schwach SL Schulle@tung (bei OSZ:_ nur
e itor AL Sopetern und elverretein + erltposiver Bevag
(2Neher S'Cmva?hll?)ls stark L Lehrkrafte o geringer Beitrag
orm nicnt ertu L .
3 eher stark als schwach E Eﬁgﬁ!‘e””nen und Schiiler - nicht erfilit/negativer Beitrag
2N9Lm erfall) d stark PbB Partner der beruflichen Bildung # keine Beurteilung mdglich
uperwiegena star .
(mind. 85?% aller Indikatoren gg gg:gLﬁpggjﬁ;ﬁggggﬂgsmge” % der Unterrichtsbeobachtungen
»+*undkein ,-,) FB Fragebogen fiir Lehrkréafte

Seite 43




Visitationsbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule Frankfurt/ Oder

Qualitatsbereich 3:
Schulkultur

11. Die Schule ermdéglicht eine aktive Beteiligungd  er Schilerinnen,
Schuler und Eltern am Schulleben

Bewertung

Quelle Indikatoren T ol &

11.1. Die Schilerinnen, Schiler und Eltern bzw. Partner
DE, S, E, PbB der beruflichen Bildung werden (ber die O
Entwicklungen in der Schule gut informiert

11.2. Die Schilerinnen und Schiuler wirken aktiv an der Ololo

DE, SL, AL, S Gestaltung von Schule und Schulleben mit

DE, SL, AL, E, | 11.3. Die Eltern wirken _aktlv an der Gestaltung von Schule Ololo
FB und Schulleben mit

11.4. Die Lehrkrafte fordern aktiv die Beteiligung von Eltern Ololo

DE, AL, L . .= N
sowie Schulerinnen und Schiilern am Schulleben
SLALLES 11.5. Besondere Kompetenzen der Schilerinnen, Schiuler
Pbi3 T und Eltern bzw. der Partner der beruflichen Bildung oo
werden gezielt angesprochen und einbezogen
11.6. Die Schule organisiert Aktivitaten, durch die die
SL, L, E, S, Identifikation der Schilerinnen, Schiler und Eltern Ololo
PbB sowie der Partner der beruflichen Bildung mit der
Schule erhéht wird
N SL, 11.7. Partner der beruflichen Bildung erhalten die
0))] AL, L, Moglichkeit sich aktiv an der Gestaltung von Schule |11
O PbB und Schulleben zu beteiligen
Urteil: 4 3 2 1 [
Norm Erlauterung
Indikatoren 11.2. und 11.3. und
zwei weitere
OSZ: 11.2. und 11.7. und zwei
weitere
Wertung fir den Standard Quellen Bedeutung der Markierungen
" . SL Schulleitung (bei 0Ssz: nur
1 Uberwiegend schwach I .
(kein Indikgtor +) Schulleiter/in und Stellvertreter/in) + erfullt/positiver Beitrag
> eher sch h Is stark AL Abteilungsleiter/innen in OSZ . .
ene S‘C wac._ als sta L Lehrkrifte o geringer Beltrag
(Norm nicht erfllt) S  Schileri d Schiil ) ) ) )
3 eher stark als schwach ° Eﬁe?nermnen und Schuler - nicht erfilit/negativer Beitrag
S{Ngrbrzr\?v';f:élgnd stark PbB Partner der beruflichen Bildung # keine Beurteilung méglich
(mind. 85% aller Indikatoren UB Unterrichtsbeobachtungsbogen % der Unterrichtsbeobachtungen
+<und kein ,-) DE Datenerhebungsbogen
i i FB Fragebogen fiir Lehrkréafte
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Qualitatsbereich 3:
Schulkultur

12. Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen S chulen und
aulRerschulischen Partnern
. Bewertung
Quelle Indikatoren T ol - 1#
DE, SL, AL 12.1. Die Schule kooperiert regional mit anderen Schulen OO
DE. SL AL 12.2. Die Schule férdert gemeinsam mit ,abgebenden/
LE, ' ’ aufnehmenden® Einrichtungen einen reibungslosen 0oy
’ Ubergang der Schilerinnen und Schiler
DE, SL, AL 12.3. Die Schule pflegt Uberregionale Schulpartner- Ololo
schaften
12.4. Die Schule kooperiert regelmafig mit
DE, SL, AL, FB auRerschulischen Partnern auf Basis von Ogd
schriftlichen Vereinbarungen
Urteil: 4 3 2 1 [
Norm Erlauterung

Indikator 12.2 und zwei weitere

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfullt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L~ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréafte

nur

+ erfullt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich 4:
Schulmanagement

13. Die Schulleiterin/der Schulleiter starkt die Sc

hulgemeinschatft

durch eigenes Vorbild und zeigt Filhrungsverantwortu ng
Quelle Indikatoren -I?evx(/jertL_mg#
SL AL L E S 13.1. D_|e Schulleiterin/der Schulleiter legt die eigenen Ololo
Zielstellungen und Erwartungen offen
SL AL L E S 13.2. Eigene _Werte und padagogische Grundhaltungen Ololo
werden tberzeugend vertreten
13.3. Die Schulleiterin/der Schulleiter setzt sich fur die
SL, AL, L, E, S, demokratische Kultur der Meinungsbildung an der Ololo
PbB Schule ein und tragt selbst zur konstruktiven Losung
von Konflikten bei
13.4. Die Schulleiterin/der Schulleiter berzeugt und
SL, AL, L, E, S, motiviert Mitglieder der Schulgemeinschaft sich fiir die Ololo
PbB Schule zu engagieren, leistet Unterstiitzung und gibt
fur Erreichtes Anerkennung
13.5. Das Zusammenwirken zwischen den Arbeitsgremien
SL, AL, L, DE, der Lehrkrafte (Jahrgangsstufen, Teams, Ololo
PbB Fachkonferenzen, Abteilungen) wird erkennbar
gefordert
N 13.6. Die Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter férdern
N SL, L, die demokratische Kultur der Meinungsbildung und Olololo
@) PbB das Zusammenwirken zwischen den Arbeitsgremien
ihrer Abteilungen
Urteil: 4 3 2 1 [
Norm Erlauterung
13.3, 13.5 und ein weiterer OSZ: Alle Indikatoren gelten auch fur Abteilungsleiter
Wertung fir den Standard Quellen Bedeutung der Markierungen

1 uberwiegend schwach

(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark

(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach

(Norm erfullt)
4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren

»+*und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz: nur
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréafte

o geringer Beitrag

+ erfullt/positiver Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich 4:
Schulmanagement

14. Die Schulleitung unterstiitzt und sichert den Au fbau eines
funktionsfahigen Qualitdtsmanagements
. Bewertung
Quelle Indikatoren T ol-1#
14.1. Die Schulleitung sorgt fir einen Konsens hinsichtlich
SL, AL, L, FB des gemeinsamen Verstandnisses von gutem 0oy
Unterricht
14.2. Die  Schulleitung sichert und entwickelt die
SL. AL L. FB Unterrichtsqualitat und Gberpriift dies regelmafRiig 0o
14.3. Die Schule dokumentiert Ubersichtlich alle Unterlagen,
DE die Uber die Qualitat von Schule und Unterricht NN
Auskunft geben
SL AL L 14.4. Verantwor@ungen far Pro;esse und_ Entscheidungen Ololo
werden seitens der Schulleitung delegiert
SL AL L, FB 14.5. Ansatze eines Personalentwicklungskonzepts sind Ololo
erkennbar
SL, AL, L, . . ) . :
DE 14.6. Die Schulleitung fordert kollegiale Unterrichtsbesuche oo
Urteil: 4 30 2 1 [
Norm Erlauterung

Indikator 14.2 und zwei weitere

(OSZz: Alle Indikatoren gelten auch fir Abteilungsleitungen)

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfullt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L~ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréafte

nur

+ erfullt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen

Seite 47




Visitationsbericht — Astrid-Lindgren-Grundschule Frankfurt/ Oder

Qualitatsbereich 4:
Schulmanagement

15. Die Schulleitung plant die Mal3nahmen zur
Unterrichtsorganisation effektiv. und transparent fl r die
Beteiligten

. Bewertung

Quelle Indikatoren T ol &

DE SL AL E 15.1. Es existieren in der Schule Grundsatze der

o o Klassenzusammensetzung und der Unterrichts- RN
L, S, FB, PbB .
verteilung
15.2. Die Schulkonferenz bzw. die Konferenz der Lehrkréfte

SL, AL, L, E ist an der Planung der Unterrichtsorganisation Ogd

beteiligt

DE, SL, AL, E, | 15.3. Die Schule vermeidet Unterrichtsausfall durch Ololo

L, S, FB, PbB sinnvolle Unterrichts- und Vertretungsorganisation

DE,
N SL, 15.4. Die Schule beriicksichtigt die Belange der Partner der Olololo
2 AL, beruflichen Bildung
O |roB
Urteil: 4 30 2 [ 1 []
Norm Erlauterung

Indikator 15.3 und ein weiterer

(fur OSZ zusatzlich 15.4)

Wertung fir den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfullt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L~ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréafte

nur

+ erfullt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich 5

Lehrkrafteprofessionalitat und Personalentwicklung

16. Die Schule starkt die Professionalitat der Lehr

die Teamentwicklung im Kollegium

krafte und fordert

. Bewertung
Quelle Indikatoren T ol &
SL AL L DE 16.1. In padagogisch und didaktisch relevanten Bereichen
Pbi3 T ; entwickeln die Lehrkrafte ihre Kompetenzen nach RN
einem abgestimmten Fortbildungskonzept weiter
SL, AL, L, DE 16.2. Die Schule nutzt externe Beratung O
L 16.3. In der Schule wird Teamarbeit unterstitzt RN
AL, L FB 16.4. G_eg_enseltlge Hosplt_atlonen werden genutzt, um Ololo
miteinander und voneinander zu lernen
SL AL L 16.5. Neue Lehrkrafte. und sonstiges padagogisches Ololo
Personal werden eingearbeitet und betreut
Urteil: 4 301 2 [ 1 []
Norm Erlauterung

Indikatoren 16.1 und 16.3
und ein weiterer

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfullt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L~ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréafte

nur

+ erfullt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich 6 :

Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

17. Die Schule arbeitet

nach einem Schulprogramm, d as

gemeinsam erarbeitet wurde und die festgelegten Pro  dukt- und
Prozesskriterien erfullt
. Bewertung
Quelle Indikatoren ol - 1%
17.1. Das Schulprogramm enthalt eine péadagogische
DE Grundorientierung (Leitbild) L0y o
DE 17.2. Die Iqhalte des Schulprqgramms orientieren sich an Olololo
den fur Brandenburg glltigen Vorgaben
SL,AL,L,E, S, | 17.3. Das Schulprogramm wurde in Abstimmung mit den Olololo
PbB Gremien und den Kooperationspartnern entwickelt
DE, FB 17.4. Das Schulprogramm wird regelmafig fortgeschrieben |1 |1 ||
% DE 17.5. Die emze_lnen_ Abteilungen des OSZ bilden sich mit Olololo
ihren Profilen im Schulprogramm ab
@)
Urteil: 4 [ 30 2 [ 1 []
Norm Erlauterung

Indikator 17.1. und ein weiterer
(OSZ zusétzlich 17.5.)

Schulprogramme ab 2007/08 verbindlich

Wertung fur den Standard

Quellen

Bedeutung der Markierungen

1 uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfullt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L~ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz:
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)

AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

L Lehrkréafte

S Schilerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréafte

nur

+ erfullt/positiver Beitrag

o geringer Beitrag

- nicht erfullt/negativer Beitrag
# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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Qualitatsbereich 6

Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

18. Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Sch ule und die
Schulleitung ergreifen Mafllnahmen, um die Qualitdt d es
Unterrichts zu sichern und erforderlichenfalls zu v erbessern

. Bewertung

Quelle Indikatoren T ol &

DE, SL, AL 18.1. _Dle Schulg evalwe.zr.t' systematisch und regelmaRig O 0l

ihre Unterrichtsqualitat

DE, SL, AL, L, | 18.2. Die Schule organisiert die gemeinsame Auswertung Ololo

PbB von Lernergebnissen

18.3. Systematische Riuckmeldungen aller Personen-
SL ALL E gruppen (z.B.: Feedbacks von SchUIerinnen_ und
S PbB T Schillern, Eltern bzw. Partnern der beruflichen | 0|
’ Bildung) werden zur Verbesserung von Unterrichts-
und Erziehungsarbeit eingeholt und genutzt
SL, L 18.4. Aus den Evaluatlons_ergebnlssen werden verbindliche ] Ol
Maflnahmen abgeleitet und umgesetzt
18.5. In der Schule und in den Klassen bzw. Lerngruppen
DE, L, S sind Regeln zum Lern- und Arbeitsverhalten sowie Ogd
zum sozialen Miteinander entwickelt
Urteil: 4 [ 3 2 1 [

Norm Erlauterung

Indikatoren 18.1., 18.2. und

18.4.

Wertung fir den Standard Quellen Bedeutung der Markierungen

1 uberwiegend schwach
(kein Indikator ,+*)

2 eher schwach als stark
(Norm nicht erfullt)

3 eher stark als schwach
(Norm erfullt)

4 Uberwiegend stark

(mind. 85% aller Indikatoren
L~ und kein ,-,)

SL Schulleitung (bei 0Sz: nur
Schulleiter/in und Stellvertreter/in)
AL Abteilungsleiter/innen in OSZ

S Schilerinnen und Schuler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen fiir Lehrkréafte

L Lehrkrafte o geringer Beitrag
- nicht erfullt/negativer Beitrag

+ erfullt/positiver Beitrag

# keine Beurteilung moglich

% der Unterrichtsbeobachtungen
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7.2 Diagramm Ergebnisse Unterrichtsbeobachtung

Computer vorhanden od. zugénglich
Computergebrauch durch Schiiler

Ausreichend Lernmittel

5. ZweckmaRige Organisation

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt

5.2 Erkennbare Normen, pos.Umgang mit Stérungen
5.3 Einrichtung und Lernumgebung geeignet

6. Aktives und selbststandiges Lernen

6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme

6.2 Anreg.z.Zusammenarb.u.ggs.Unterstiitzung

6.3 Sch.planen bzw.verwirkl.selbstst.d.Lernprozess
6.4 Sch.legen eig.Ldsungen dar bzw.reflektieren

7. Unterrichtliches Vorgehen

7.1 Deutlich strukturierter Unterricht

7.2 Deutliches Erklarverhalten, Aufgabenversténdlichkeit
7.3 RegelmiaBiges Uberpriifen des Verstehens

7.4 Niveauunterschiede beriicksichtigt

7.5 Wechselnde Arbeitsformen

7.6 Der Lebenswelt der Schiilerinnen entsprechend
8. Padagogisches Verhalten

8.1 Entspannte und anregende Lernatmosphare
8.2 Forderung positiven Umgangs miteinander

8.3 Fairer respektvoller Umgang mit Schiilerinnen
8.4 Positive Erwartungen an Schiilerinnen

8.5 Realist. Anspriiche an Einsatz und Leistung

0% 25% 50% 75% 100%

65%

| |

87%

91%
91%
91%

91%

83%

87%
87%

39%

| 96%
|100%

91%
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7.3 Gegeniiberstellung von Qualitatsmerkmalen (Orien  tierungsrahmen Schul-

qualitat) und Profilmerkmalen (Schulvisitation)

Qualitatsmerkmal

Profilmerkmal Schulvisitation

QM 6.5
Dokumentation und
Umsetzungsplanung

QM 1.2
Fachkompetenzen )
P —  » 1. Kompetenzen der Schilerinnen und Schiiler
QM 1.3
Schliisselkompetenzen
QM 1.4
Schulabschliisse/Weiterer ———————P»| 2. Bildungsweg und Schulabschliisse
Bildungsweg
QM 1.5 3. Schulzufriedenheit der Schilerinnen und Schiler, der Eltern sowie der
Schulzufriedenheit und Schulimage > Lehrerinnen und Lehrer
QM 2.1 > 4. Die Schule verfugt Gber schuleigene Lehrplane mit abgestimmten Zielen
Schuleigene Lehrplane und Inhalten
> 5. Der Unterricht ist zweckmaRig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird
intensiv genutzt
> 6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven
QM 2.3 Lernprozess der Schilerinnen und Schiiler
Unterrichtsgestaltung
(Lehrerhandeln im Unterricht) > 7. Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage
fur einen zielgerichteten Lernprozess
> 8, Das péadagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die
Grundlage fur ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima
QM 2.4 Di hul bei . K fii
Leistungsanforderungen und IS 9. Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fur
B Leistungsanforderungen und —kontrollen
Leistungskontrollen
QM 25 > 10. Die Schule unterstiitzt und fordert die Schilerinnen und Schiler im
Schulerunterstiitzung im Lernprozess Lernprozess
QM 3.3 . - . . - -
Beteiligung der Schillerinnen und I 11. Die Schule ermdglicht eine aktive Beteiligung der Schiilerinnen und
-1gung Schiler und Eltern am Schulleben
Schiler und Eltern
QM 3.4 } ) - )
. . . 12. Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und
Kooperation mit gesellschaftlichen ——————P .
auflerschulischen Partnern
Partnern
QM 4.1 ) _— ) Lo 4
; 13. Die Schulleiterin/der Schulleiter stérkt die Schulgemeinschaft durch
Schulleitungshandeln und > f f S
- eigenes Vorbild und zeigt Fihrungsverantwortung
Schulgemeinschaft
QM4.3 p| 14. Die Schulle titzt und sichert den Aufb
Schulleitungshandeln und - Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines
e funktionsfahigen Qualitaitsmanagements
Qualitdtsmanagement
QM 4.5 > 15. Die Schulleitung plant die MaRnahmen zur Unterrichtsorganisation
Unterrichtsorganisation effektiv und transparent fur die Beteiligten
QM 5.2
Weiterentwicklung beruflicher
Kompetenzen 16. Die Schule starkt die Professionalitét der Lehrerinnen und Lehrer und
> fordert die Teamentwicklung im Kollegium
QM5.3
Lehrerkooperation (Arbeits- und
Kommunikationskultur im Kollegium)
oM 6.1 17. Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam
) ————P> erarbeitet wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien
Schulprogramm .
erfullt
QM 6.2
Entwicklung und Evaluation der . N i . . ’ .
Unterrichts- und Erziehungsarbeit 18. Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die Schulleitung
4) ergreifen MaBnahmen, um die Qualitat des Unterrichts zu sichern und

erforderlichenfalls zu verbessern

Seite 53




